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Leda fritidshemmet — Skolledarlyftet! ar ett utvecklingsarbete som syftar till att hoja kvaliteten pa

ledning och styrning av fritidshem och darmed undervisningens kvalitet i fritidshem. Satsningen ar
framtagen av Falkenbergs kommun, Helsingborgs kommun, Sollentuna kommun och Stockholms stad
i samverkan med pedagogikforskaren fil. dr. Ann S. Pihlgren vid Ignite Research Institute.

Leda fritidshemmet — Skolledarlyftet! innebér att deltagande skolledare laser, ser filmer och
diskuterar kollegialt, provar arbetssatt och diskuterar resultaten. De kollegiala gruppernas samtal
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leds av en larledare. Arbetsmaterialet finns digitalt tillgédngligt for gruppen. Gruppen laser ocksa en
gemensam bok, Leda fritidshemmet.

Uppbyggnad och innehall
Foljande fokusomraden behandlas:

Fritidshemmets uppdrag — analys av nuldget

Fritidshemmets idéhistoria — historiska spar i dagens fritidshem
Tolka styrdokumenten

Fritidshemmets didaktik — planera undervisningen

Samverkan med grundskolan — tematiskt arbetssatt
Kompetensforsorjningen — utbildningsinsatser

Grundlaggande system — schema och miljo

Systematiskt kvalitetsarbete — kollegialt larande
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Leda och styra fritidshemmet — resultat och aterkoppling
10. Utvecklingsplan for fritidshemmet samt utvardering

Omradena genomfors i den kollegiala gruppen i delar om tre moment: Moment A innebar
individuella forberedelser, B ar ett gemensamt kollegialt mote med diskussion och analys och C ar
aktiviteter inom ramen for det vanliga ledaruppdraget pa den egna enheten. Varje sekvens innehaller
texter som lases individuellt vid A och diskuteras kollegialt under B.

Materialet ar ett stodmaterial och kan anvdndas med ett obegransat antal deltagare organiserade i
kollegiala largrupper. Det kan ocksa ateranvandas varje gang nya skolledare axlar ansvar for
fritidshem. Ignite Research Institute kan endast garantera att externa lankar galler under det forsta
anvandningsaret.

Berdknad tidsatgang

Fritidshemslyftet omfattar drygt ett ar. Varje kollegialt mote berdknas omfatta 3,5 timme inklusive ca
20 minuters paus, ca ett tillfdlle var tredje eller fjarde vecka. Individuell férberedelse omfattar ca 2
timmar per del. Moment C, att prova i verksamheten, ingar som en del i det ordinarie ledarskapet.

Moment C innebar i de allra flesta fall att deltagande skolledare ska genomfdra ett processarbete
med fritidshemspersonalen vid en personalsamling. Mellan varje kollegialt méte bor darfor en sadan
tid for personalsamling planeras in, exempelvis under en formiddag, dar skolledare och
fritidshemspersonal har méjlighet att genomféra den uppgift som ingar i moment C.

Ignite Research Institute Visiting address: Telephone: + 46 176 261 041
Box 116 Bergshamravagen 159 Cell phone: + 46 733 920 699
SE-761 22 Norrtélje Bergshamra www.ignhiteresearch.org
SWEDEN Org. Reg. No: 802474-3653 E-mail:

ann.pihlgren@igniteresearch.org



3(4)

Kollegial gruppstorlek
De kollegiala grupperna av skolledare boér inte vara storre an att samtliga deltagare kommer till tals
under moétena. Det ror sig lampligen om grupper med 5—-8 deltagare.

Litteratur
Som grundlitteratur anvands:

Pihlgren, A. S. (2018). Leda fritidshemmet. Praktika for skolledare. Lund: Studentlitteratur.

| vissa delar anvands ocksa andra forskningsbaserade texter samt filmer.

Anordnarens organisation
Anordnaren av Leda fritidshemmet — Skolledarlyftet! behdver ombesorja foljande:

Deltagare: Besluta om vilka som ska delta. Lyftet kan omfatta saval rektorer, bitrddande
rektorer som arbetslagsledare. De som valjs ut bor ha utvecklingsansvar och befogenhet 6ver
fritidshem.

Largrupper: Organisera lampliga kollegiala skolledargrupper, garna 5-8 deltagare.

Larledare: Utse larledare som leder tillfélle B, det kollegiala motet i gruppen. Larledaren kan
vara en av skolledarna i gruppen. Den kan ocksa vara en utvecklare fran férvaltningen. Det ar
en fordel om larledaren har erfarenhet av att leda kollegialt larande.

Kursbok: Ombesorja inkop av kursboken till samtliga deltagare, Pihlgren, A. S. (2018). Leda
fritidshemmet — Praktika for skolledare. Lund: Studentlitteratur.

Motesschema: Ombesorja att 10 kollegiala motestillfallen om 3,5 timme for respektive
kollegial largrupp planeras in med 3—4 veckors mellanrum, samt informera skoledarna om att
det mellan varje tillfdlle maste finnas en personalsamling omfattande ca 2 timmar. Mellan de
kollegiala lartillfallena 5 och 6 innebdr moment C att utveckla heldagslarande, nagot som kan
innebdara att saval fritidshemspersonal som grundskole- och forskoleklasspersonal kan
behodva delta.

Fortaring: Det kan ocksa finnas anledning att fundera pa om deltagarna ska erbjudas kaffe
och fortaring vid pausen i det kollegiala motestillfallet.

Ovriga insatser: Ta stillning till och organisera eventuella andra stédinsatser som
komplement till de kollegiala larmotena. Det kan exempelvis rora sig om inledande
storforelasning eller andra féreldsningar eller om handledande insatser riktade till larledarna,
se nedan under Mdjliga tilldggstjéinster.

Tillganglighet: Ombesdrja att det digitala stodmaterialet laggs ut for digital atkomst av
deltagarna.
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Kursintyg: Vid avslut ombesorja att deltagarna far ett kursintyg. Mall for detta ingar i
materialet. Kursintyget bor endast delas ut om deltagaren deltagit i 70% av de kollegiala
traffarna, last in allt material samt genomfort samtliga uppdrag i personalgrupp.

Anvandarvillkor

Materialet bestar av det digitala materialet Leda fritidshemmet — Skolledarlyftet!, instruktion till
anvandaren samt en mall for kursintyg till deltagarna. Eventuella dvriga tjanster, kurslitteratur,
lokaler och andra kostnader ansvarar anordnaren/ képaren for.

Materialet kan fritt anvdndas inom den organisation som kdper materialet. Det innebar fritt
anvandande inom organisationen over tid.

Materialet kan inte delas eller sdljas vidare av anvandaren, utanfér den egna organisationen.

Mojliga tillaggstjanster

Introduktionsféreldsning

En halvdagsforelasning med pedagogikforskare Ann S. Pihlgren som behandlar fritidshemmets nya
uppdrag och introducerar Leda fritidshemmet — Skolledarlyftet! kan om man 6nskar bilda upptakt
for satsningen i kommunen.

Handledning av Idrledare via webbinarier

Larledarna kan erbjudas handledning och en kortare utbildning i sitt uppdrag genom 2-3 webbinarier
under pagaende lyft. Webbinarierna halls av pedagogikforskaren Ann S. Pihlgren. Varje tillfalle
omfattar 2 timmar.
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