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BAKGRUND

I Lgr 11 under punkt 2:8 framgar att rektor har ett sarskilt ansvar for att personalen far den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter. |
denna rapport kommer jag att fokusera pa fritidshemsuppdraget. 1 juli 2016 kom ocksa ett
nytt laroplanskapitel i Lgr 11 riktat till fritidshemmens verksamhet. Déar det bland annat
framgar att undervisningen pa fritidshemmen i likhet med grundskolan har ett centralt
innehall.

Idag finns det hdgskoleutbildning Larare mot fritidshem dar man efter utbildningen kan
ans6ka om legitimation i ett eller flera amnen pa skolverket, men nagra krav pa att anstélla
hogskoleutbildade pedagoger pa fritidshemmen finns inte.

Utifran en kartldggning som jag, i egenskap av bitradande rektor pa Askebyskolan,
genomforde varen 2016 visade det sig att endast 5 % av personalen pa fritidshemmen hade
hogskoleutbildning. Den visade ocksa att personalen inte var insatt i Fritidshemmens
Allmanna rad eller hade nagon klar bild over fritidshemmens uppdrag. Askebyskolan deltog
inte heller i det obligatoriska natverket i Stockholms stad.

Efter att detta kompetensutvecklingsbehov hade synliggjorts tog jag kontakt med en forskare
vid namn Ann Pihlgren for att starta en kompetensutvecklingssatsning pa Askebyskolan.
Aven tvé andra skolor visade intresse av att delta och i augusti 2016 startade fritidslyftet i
Rinkeby med totalt ca 35 deltagare. Jag tog ocksa pa mig uppdraget att ansvara for att traffa
de tre personalgrupperna kontinuerligt for att samtala om last litteratur, input fran de sex
forelasningarna och lotsa grupperna genom de uppdrag som Ann Pihlgren planerat i
kompetensutvecklingssatsningen. Varje rektor ansvarade for att utse vilka som skulle delta
fritidslyftet.

SYFTE

Syftet med den hér utvarderingsrapporten ar att undersodka om
kompetensutvecklingssatsningen lett till en okad forstaelse for det fritidspedagogiska
uppdraget som beskrivs i Lgr 11 och utvardera utformningen av fritidslyftet i forhallande till
kollegialt larande och larande organisationer?

Jag hoppas ocksa att utvarderingen ska bidra med nya insikter som kan skapa ny kunskap och
ligga till grund for verksamhetens systematiska kvalitetsarbete framover.

FRAGESTALLNINGAR

Hur beskrivs uppdraget pa fritidshem, i forhallande till laroplanen, av nagra ur personalen
som arbetar pa fritidshem?

Hur relaterar sig fritidslyftets utformning i forhallande till kollegialt larande och larande
organisationer?

Vilka utvecklingsomraden framtrader i samtal med barnskétare och fritidspedagoger/ larare
mot fritidshem?



TEORETISKA UTGANGSPUNKTER:

KOLLEGIALT LARANDE

Skolverket (2012) beskriver att vara styrdokument som skollag och laroplaner éar till for att
styra skolan mot demokratiskt bestamda mal. Dessa mal ska tolkas av verksamma i skolan
och skolledare. De menar att om skolan ska bli likvardig sa maste dessa tolkningar diskuteras
mellan kollegor och att kollegiala larprocesser &r en forutsattning for detta.

Det kollektiva — Alla tillsammansprincipen har stod i forskningen och Fullan (1998) menar att
astadkomma varaktiga forandringar pa en arbetsplats behdver man ta hansyn till helheten
istallet for stodinsatser i delar av verksamheten.

Aven Dixons (1994) beskriver i sin teori om kollektivt larande i organisationer att individens
meningsstrukturer forandras. Kollektivt larande innebér att tolkningsprocessen inte &r
individuell utan gemensam. Detta gors enligt Dixon lattast genom samtal dér olika individers
kunskaper, erfarenheter och perspektiv medvetandegors.

Sandberg, Targama (1998) belyser vikten av att medarbetarna far méjlighet att utveckla sin
forstaelse for uppgiften genom kontinuerlig kompetensutveckling i organisationen. De havdar
att utan forstaelse kommer inget larande att ske.

I Sverige har bland annat Kroksmark (2013) beskrivit kollegialt larande som kunskapsdelning
inom organisationen. Det vill sdga att man sprider kunskap och erfarenheter mellan kollegor.
Alla i organisationen ska finnas i sammanhang dar man tar del av ny kunskap och beprévade
erfarenheter av varandra. Kunskapen forvantas ocksa delas 6ver stadiegranser, amnesgranser
och yrkesgrupper.

Kroksmark beskriver 3 viktiga delar som hans 30 modell bygger pa i projektet Modellskolan.

Inputen: bestdr av ny kunskap och kan besta av forelasning, litteraturlasning, studiebesok,
kulturupplevelser, filmer. Den ska vara av teoretisk karaktar och forskningsbaserat innehall
som t.ex. vetenskapligt forankrade redskap att anvénda i verksamheten.

Bearbetning: hér utvecklas pedagogernas yrkesskicklighet. Det kan innebéra att planera och
genomfora undervisning, skapa en god larmiljo, hantera konflikter, samarbete med kollegor
och bemoétande av foraldrar etc. det kan ocksa innebéra att tolka kunskap och information
gemensamt med kollegor i seminariediskussioner i smagrupper. Det innefattar ocksa
formagan att analysera, tolka, jamfora och reda ut oklarheter. Under bearbetning kan det
ocksa innebara att utfora olika uppgifter eller redovisa diskussioner.

Integrering: handlar om kontinuerliga gruppsamtal som handleds av en utbildad handledare.
Detta sammanhang syftar till att utveckla pedagogernas praktiska klokskap. | dessa samtal
omfattar attityder och vérderingar, elevsyn, formaga till empati och medkansla.



LARANDEORGANISATION

Ett annat begrepp i skolutvecklingssammanhang dar l&randeorganisation. Thelin (2011)
beskriver att det i forskningen idag saknas en enhetlig definition av vad en
larandeorganisation innebéar men att det gar att urskilja ett antal centrala utmarkande drag eller
kring begreppet.

Organisatoriskt larande — kontinuerligt, systematiskt och gemensamt larande som leder till
forandringar i medarbetarnas sétt att forsta den egna praktiken.

Larande som en medveten, reflekterad och systematisk process — idén om att vara
forskare i sin egen vardagspraktik. Man samlar in underlag om den egna praktiken genom
erfarenheter, observationer, loggbok, intervjuer enkater m.m. detta leder ocksa till
forandringar i verksamheten.

Individuellt och gemensamt larande — de forandringar som &ger rum ar resultatet av en
larprocess som innebar forandringar i séttet att tanka om och forsta den egna verksamheten.
For att det ska vara en fraga om skolutveckling sa ska férandringen paverka eller hela eller
stOrre delar av skolans verksamhet.

En standigt pagdende process — det handlar om ett kontinuerligt larande och nagot som
standigt pagar. Det &r inte enskilda utbildningsinsatser utan ingar som en del i verksamheten.

Utvecklingsarbetets innehall, Vad? — vilka omraden man kommer arbeta med varierar fran
skola till skola utifran skolans behov.

Helhet — helhetsperspektivet och systemtdnkandet betonas starkt. Férandringar som inte tar
hansyn till skolans helhet blir sallan langvariga (Fullan, 1993).

LGR 11

Laroplanens forsta, andra och fjarde kapitel galler fritidshemmets verksamhet.
Kapitel 1: Beskriver skolan vérdegrund och uppdrag

Kapitel 2: Innehaller 6vergripande mal och riktlinjer

Kapitel 4: fortydligar fritidshemmets uppdrag, syftet med undervisningen och vilket centralt
innehall eleverna ska mota.

METOD

FOKUSGRUPPSINTERVJUER

Asén (2016) lyfter fram demokratiaspekten i val av metodval dar manga méanniskor har lattare
for att uttrycka sina tankar och asikter i muntligt kommunikation. Darfor anser jag att
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fokusgrupper utgor ett bra metodval for utvarderingen. Wibeck (2000) menar att det ar en bra
metod att lyfta fram och belysa tankar och asikter.

VARDERINGSFRAGAN

Asén (2016) lyfter fram att pedagogisk utvérdering inte bara handlar om att beskriva och
forklara utan att man behdver gora vissa stallningstaganden som rér normen och vérden. Jag
kommer att anta ett sociokulturellt perspektiv i utvarderingen da det ar den kunskapssyn som
skolans laroplan Lgr 11 bygger pa.

DATAINSAMLING

Jag planerar att genomfora tva fokusgruppsintervjuer med fyra deltagare i varje grupp.
Fokusgrupperna kommer att genomforas med personal fran olika fritidshem i Rinkeby. De
kommer att delas in i tva olika grupper utifran utbildningsbakgrund: barnskotare och
fritidsledare samt hogskoleutbildad personal. Jag har valt ostrukturerade intervjuer sa att
deltagarna sjalva kan ta upp de uppfattningar som de tycker ar viktiga i sammanhanget. Ett
stimulansmaterial bestdende av bilder kommer att anvandas for att initiera diskussionerna i
grupperna.

GENOMFORANDE

Jag kommer i utvarderingen att folja de grundldggande regler och riktlinjer (2003) som galler
for forskning, dar manniskor ar involverade. Det innebér att den verksamma personal som
deltar i utvarderingen, kommer att behandlas med respekt och omtanke i utvarderingens alla
faser. Deltagandet kommer att vara frivilligt och de kommer att fa mojlighet att avbryta sitt
deltagande genom samtyckeskravet. Fokusgruppsintervjuerna kommer att analyseras pa
gruppniva, dar varje samtal representerar en yrkesgrupp.

RESULTAT OCH ANALYS

Har redovisas exempel fran de tva fokusgruppsintervjuerna (barnskétare och fritidspedagoger/
larare mot fritidshem) var for sig. Pa grund av det rika materialet sa presenteras inte resultatet
av intervjuerna i sin helhet utan jag har valt ut exempel fran materialet som kan ge svar pa
mina fragestallningar.

Jag har delat in intervjusvaren i fyra huvudrubriker: Lgr 11, kollegialt larande, input och
bearbetning for att underlatta analysen av de ostrukturerade intervjuerna. Jag har ocksa valt att
presentera analyserna av texterna i samma kapitel som resultatet, for att underlatta lasbarheten
och visa pa sambandet mellan resultat och analys.

FOKUSGRUPPSINTERVJU MED BARNSKOTARE

LGR 11

Exempel 1

- Uppdraget fritidshem, dar ser man om barnen fatt valja sa lyckas man bittre.
- ... delaktiga.



- ... fritidshemsuppdraget, barnens inflytande och det star i laroplanen ocksa att barnen ska paverka... ha
tillit till deras 6nskemal.

- Vad ska barnen lara sig? vilken vdg ska man ta? Och vad ska man bérja med? se barn som en helhet.

- Attvi lagger upp det efter deras formaga, deras kunskaper, vad dom kan.

- Forsoka fanga dem sa de utvecklas.

Texten lyfter fram flera begrepp som delaktighet, paverka, inflytande, formagor, kunskaper,
fanga dem, utvecklas som alla ar centrala utgangspunkter i Lgr 11. | texten stalls ocksa fler
fragor kring vad barnen ska lara sig som jag tolkar som att larandeuppdraget pa fritidshem har
fatt genomslag i gruppen. Aven att se barnen som en helhet lyfts fram som centralt, dar
systemténket som genomsyrar en larandeorganisation lyfts fram.

KOLLEGIALT LARANDE

Exempel 2
- Sen tycker jag att den har kursen, utbildningen, att vi far traffas tillsammans.

Har lyfts vikten av att traffas tillsammans fram, som &r centralt i det kollegiala larandet, dar
man sprider och delar kunskaper med varandra.

INPUT

Exempel 3

- Och sen far vi se fran varandras presentationer fran de olika skolorna.
- Vi behdver ha lite ny input.

Har beskriver barnskétarna vikten av att fa ny input i form av forelasningar och litteratur men
aven input fran andra professionella i form av presentationer. Input ses som en central del i
det kollegiala larandet dar den vetenskapliga forankringen ses som en utgangspunkt.

BEARBETANING
Exempel 4

- Nar vi lekte sjukhus - alla ar delaktiga, det vacktes ndgonting.

- Det hér ar bra att vi borjat med och inspiration av sjukhusleken. Det gav valdigt mycket den aktiviteten.

- Efter den hér kursen borjade vi observera och se saker p& andra satt, &n man gjorde innan. Aven félja
upp och utvardera och samtidigt fa tanka efter, vélja arbetssétt.

Texten betonar observationer, se saker pa andra satt, folja upp, utvardera, tanka, planera
som centralt. Detta ar viktiga led i att utveckla sin pedagogiska yrkesskicklighet, enligt
Kroksmark (2014). Bade tolka, analysera och jamfora ar egenskaper som lyfts fram som
centrala i bade larandeorganisationer och i kollegiala larprocesser. Exemplet visar ocksa att
pedagogerna ser sig som forskare i sin egen praktik dar de anvénder bland annat observationer
och aktionsforskning ++for att fa syn pa sin egen verksamhet.

Exempel 5

- Tréadet fran Ann Pihigren.



- Kursen har gett oss nya vinklar och har 6ppnat vara 6gon. Det ar en helt annan syn att se pa individen
pa annat satt.

Texten visar att utbildningen lett till en férandrad kunskaps- och elevsyn. Aven begrepp som
nya vinklar och 6ppnat vara 6gon kan tolkas som att deltagarnas tankeméonster forandrats,
vilket i larandeorganisationer brukar benamnas dubbelloopslarande. Tradet i texten syftar pa
olika kunskapssyner som genomsyrat vara olika laroplaner fran -69 och framat. Det tolkar jag
som en 6kad medvetenhet om att det finns olika sett att se pa larande.

FOKUSGRUPPSINTERVJU MED FRITIDSPEDAGOGER/ LARARE MOT FRITIDSHEM

LGR 11

Exempel 1

. nu antligen sdger jag hurra for nu star fritidshemmen med i LGR 11 och det handlar om
laroprocesser.
Jag upplever att vi som fritidspedagoger, man ar lite utsatt arbetsgrupp for man vet inte riktigt vilken
roll man har, & man resurs? Man har pluggat 3-4 &r i hogskolan och sen man hamnar i en situation dar
man ska springa efter en pojke. Men om man satter det i ett sammanhang, dar man satter mal, pratar
man syfte eller hur man jobbar med attityder, da har det dar springet efter pojken fatt en mening. Nu
torkar vi inte bara bord utan fostrar barnen... plotsligt finns ett stérre sammanhang.
fa kunskap p4 ett annat sitt. ..

Den har texten lyfter fram flera begrepp fran Lgr 11 som larprocess, mal, syfte, attityder,
mening, fostran och kunskap. Ordet hurra betonar att laroplanskapitlet som kom 2016 &r
efterlangtat och ger hogre status till fritidshemsuppdraget. Laroplanen kan tolkas ge
pedagogerna pa fritidshemmet en storre professionalitet och legitimitet. Texten beskriver hur
en enklare uppgift kan fa en storre mening om den séatts i ett sammanhang och kopplas till
laroplanen. Fa kunskap pa annat satt kan tolkas syfta pa fritidshemmets kompletterande
uppdrag med fokus pa upplevelsebaserat och situationsstyrt larande. Texten belyser ocksa att
personalen pa fritidshemmet anvands som resurser och hur man upplever sina studier som
bortkastade nar deras kompetens inte tas tillvara. Har betonas ocksa att det ar vart uppdrag
som att en forskjutning med fokus fran formiddag till eftermiddag skett och att verksamheten
pa fritidshemmen fatt en ny innebord.

KOLLEGIALT LARANDE

Exempel 2

Den har utbildningen som vi gér ar jatteviktigt for att fa till ett kvalitativt fritids... att vi alla har samma
virdegrund... far ta del av en och samma utbildning.

- ... saharatt vi far en gemensam syn, en enhetlig syn pa hur vi jobbar. For mig och min arbetskollega vi
kan hjalpas at att hitta ett sétt att prata om vad vi gor.

- ... tid for att reflektera, vad ar syftet och vad ar malet. ..

Har betonas begreppet kvalitativt som kan syfta pa hur vél verksamheten uppfyller nationella
mal och riktlinjer samt en standig stravan att forbattra verksamheten mot dessa. Aven
begreppen syfte, mal, planera och utvardera kan kopplas till kvalitetsbegreppet da dessa



processer ar utgangspunkten i skolutvecklingsprocesser. | texten betonas aven vikten av att ha
en gemensam syn eller en enhetlig syn som kan beskriva att ett visst forhallningssatt ses som
mer professionellt och att forhaliningssattet bor bygga pa en gemensam vardegrund. Aven
gemensam utbildning lyfts fram i texten som ett sétt att uppna detta. Begrepp som kollektiv
och kollegiala larprocesser har dessa karnprocesser i fokus.

INPUT
Exempel 3

- Det dar om leken var ganska nytt for mig... s& kom en forskare som satter ord pa de sakerna som jag
hade en kénsla om. ... Eva Kane... det var hon som satte ord pa sakerna som jag funderat pa linge.

- ... jag har alltid haft en kénsla av att leken pagar ndgon annanstans... jag finns inte. Men sen kom
forelasaren och sa... tank pa din basta lek nar du var barn. Da syns inte vuxna och darfor vi ska vara
spoken pa lek och det galler att skapa de déar forutsattningarna.

Har véxer dialogen véxer fram mellan deltagarna med forskning som utgangspunkt. Har &r
inte de egna erfarenheterna utgangspunkten utan forskningen knyter an och satter ord pa det
som deltagarna tidigare inte kunnat satta ord pa. Har ar ett exempel pa hur
fritidsverksamheten bygger pa ett vetenskapligt forhallningssétt.

BEARBETNING
Exempel 4

- Men &ven praktiskt fran Ann Pihlgren... hur man kan jobba med lérandet pa fritidshem ...har sa har vi
fatt mer konkret... vad ar larande i fritidshem?

- Jobba med mer syften och mal, som i matrisen ... syftet med lektionen ar...

- Vad &r naste steg? Det ar roligt att tinka...Men nu finns den dar matrisen som satter ord pé det har med
ansvar. Det blir mer professionellt.

Har lyfts begreppet professionellt fram i sammanhanget av begrepp som syfte, mal, larande
pa fritidshem och matris. Det kan tolkas som att en 6kad kompetens vuxit fram kring hur
laroplanen konkret kan omséttas i praktiken. Deltagarna har fatt flera konkreta redskap som
gor att de k&nner sig mer professionella i utforande av sitt uppdrag.

Exempel 5

- Mitt uppdrag ar s mycket storre an vad jag har tankt mig... ... Vilken stor paverkan som jag har pa
deras framtid...
- Jag héller liksom framtiden i mina hander.

Har lyfter deltagarna fram vilken stor paverkan som jag har pa deras framtid och jag haller
liksom framtiden i mina hander som jag tolkar som att kompetensutvecklingssatsningens
olika delar har bidragit till att deltagarna utvidgat deras syn pa fritidshemmens uppdrag.
Citaten betonar att de ser sitt eget ansvar som pedagoger pa fritidshem som otroligt viktigt,
ansvarsfullt och att de bér framtiden i sina hander.



DISKUSSION OCH SLUTSATS

Den mening som tillskrivs fritidslyftet i intervjuerna &r flera. Dels lyfts former for
kompetensutvecklingen fram som viktigt, dar det kollegiala och kollektiva star i centrum och
dels tillskrivs innehallet i utbildningen som viktigt. | analysen far dven begreppet kollektivt
och kollegialt en vidare betydelse da man i samtalen lyfter fram det som positivt att alla tre F-
6 skolor i Rinkeby deltagit i kompetensutvecklingen.

Analysen visar att samtalen i fritidslyftet lett till att individernas meningsstrukturer har
forandrats och att en ny forstaelse kring uppdraget, gemensamt skapats i gruppen. Begrepp
som delaktighet, inflytande, fostran, larande, syfte, mal, utvardering fran laroplanen lyfts
fram naturliga och som integrerade inslag i samtalen.

Analysen visar att pedagogernas genomforda fordndringar av verksamheten lett till ett nytt
satt att tanka kring bland annat lek, delaktighet och inflytande. Det finns ocksa goda skal att
tro att det leder till varaktiga forandringar éver tid, da férandringarna bygger pa en férandrad
forstaelse kring uppdraget (Fullan, 1998).

| samtalen hors inga kritiska rosten kring hur fritidslyftet har organiserats utan form och
innehall integreras i samtalen som lika viktiga delar for att ett gemensamt larande ska uppsta.
Snarare visar analysen att satsningen lett till att de k&nner stolthet Over sitt uppdrag och att
pedagogerna fokuserar mer pa fritidshemsverksamheten &n pa skoltiden nu nar uppdraget fatt
ett meningsfullt innehall.

Det framgar ocksa att Kroksmarks (2013) tre ben input, bearbetning och integrering finns som
aterkommande delar av intervjuerna trots att denna utbildning inte direkt bygger pa
Kroksmarks modell, men ar viktiga delar i det kollegiala larandet. Input och bearbetning finns
som planerade inslag i fritidslyftet men inte integrering med handledning. Trots detta finns det
inslag i samtalen om forandrad kunskapssyn da detta har varit ett inslag i bearbetningsfasen.

| analys av resultaten finns aven spar av Thelins beskrivning av det organisatoriska larandet i
en larande organisation. Déar deltagarna lyfter fram vikten av ett kontinuerligt, systematiskt
och gemensamt larande som leder till forandringar i deras satt att forsta och satta ord pa den
egna verksamheten. Dar schemalagd tid for kompetensutveckling, inldsning av forskning och
planering varit aterkommande inslag. Aven systematiken kring uppdrag att genomféra mellan
forelasningarna har lyfts fram som avgorande for det forandrade tankesattet kring uppdraget.

Min slutsats av utvéarderingen ar att deltagarna i fritidslyftet har fatt en djupare forstaelse for
det fritidspedagogiska uppdraget i Lgr 11 och att det kollegiala larandet har lyfts fram som
avgorande for att utvecklandet av samsyn kring uppdraget.

UTVECKLINGSOMRADEN

Ur analysen av samtalen har ett antal utvecklingsomraden kunna urskiljas men jag valjer att
lyfta fram de tre mest centrala:

e Utveckla samverkan med skolan.



e  Forstaelsen for fritidshemsuppdraget behdver spridas till andra yrkesgrupper pa
skolan.

e Skapa en larandeorganisation for fortsatt kollegialt larande mellan pedagogerna med
fokus pa det centrala innehallet i laroplanen for fritidshem.
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Informationsbrev for deltagare i utvardering av fritidslyftet.
Hej!

Du inbjuds hédrmed att medverka i en utvérderingsstudie kring fritidslyftet i Rinkeby.
Utvarderingsstudien syftar till att ta reda pa fritidspersonalens uppfattning om det
fritidspedagogiska uppdraget. Jag vill ocksa ta reda pa vilken betydelse deltagarna ger till
kompetensutvecklingsinsatser. Utvarderingen genomfdrs som en del av en Kkurs i
rektorsprogrammet.

Varfor tillfragas DU?
Att just du blir tillfragad ar for att du medverkat i fritidslyftet i Rinkeby.
Hur gar utvarderingen till?

Utvarderingen kommer att genomféras i fokusgruppsintervjuer. Deltagarna kommer att vara
indelade i tva olika grupper utifran utbildning. Det kommer att vara ca 4 deltagare i varje
fokusgrupp fran upp till tre olika skolor i varje grupp. Fokusgruppsintervjuerna kommer att
analyseras pa gruppniva, dar varje samtal representerar en yrkesgrupp.

Frivillighet
Att delta i utvarderingen ar frivillig och du kan angra dig nar du vill.
Sekretess och integritet

Intervjun kommer att spelas in for att kunna bearbetas professionellt. Det ar bara jag som
kommer att lyssna pa inspelningarna och de kommer att forstéras nar utvarderingen &r
avslutad. Det kommer att framga att utvéarderingen ar genomford pa tre F-6 skolor i Rinkeby.

Med vanlig héalsning

Susanne Barklund
Bitradande rektor, Askebyskolan

08-508 41002
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