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Lonekriterier for pedagogisk professionsutveckling

Detta utvecklingsmaterial ar framtaget 2015 av en arbetsgrupp med rektorer
och tjansteman i Sollentuna kommun i samarbete med pedagogikforskare Ann
S. Pihlgren. Materialet reviderades 2017 efter att ha anvants i process i
Sollentuna kommun under ett ar. Arbetet har utgatt fran ett material fran
Eker6 kommun, Pedagogisk profession (2013) och &r utvecklat genom
pedagogiska diskussioner utifran beprévade erfarenheter, klassrums-
observationer, formativa samtal med personal, litteraturstudier (se
referenslistan) och aktuell forskning. Materialet ar avsett att anvandas i en
formativ process over aret for att utveckla personal inom pedagogiska
professioner i skolan, pa forskolan och i fritidshemmet. Materialet har
korrelerats med de yrkesetiska reglerna for larare (Lararforbundet, Lararnas
Riksforbund, 2001) samt med Sollentuna kommuns regler for |6nesattning

(Sollentunas forfattningssamling, 2015), personalpolicy (Personalpolicy fér
Sollentuna kommun, 2015) och kriterier for |6nesattning, dar resultat,
bemotande, samarbete och utveckling ar huvudmal (Lénekriterier, 2015).

Materialet bygger pa en arbetsgang som omfattar ledarens besok i
verksamheten, grupputvecklingssamtal samt individuellt I6nesamtal, d.v.s.
vanligt forekommande tillfdllen da ledaren moter personal for reflektion om
kvalitén i den egna verksamheten. | utvecklingsmaterialet har dessa tillfallen
systematiserats utifran forskning och beprévad erfarenhet for att starka en
fordjupad pedagogisk professionsutveckling. Projektet pa Ekeré har
delredovisats i en forskningsrapport (Pihlgren, 2013b) och ingar i ett storre
forskningsprojekt om pedagogisk professionsutveckling.

Tidigare forskning

Rektorer och forskolechefer har ett lagstadgat ansvar for att utveckla den
pedagogiska professionaliteten i sin organisation (SFS 2010:800). Rektorns och
forskolechefs ledarskap har betydelse for elevers studieprestationer och
forskolans/skolans produktivitet men det visar sig svart att genom statistik och
jamforelser dra generella slutsatser om ledarskapet pa valfungerande skolor
(Bohlmark m.fl, 2012, Jarl et al, 2017). Ledarskapets paverkan pa organisa-
tionskulturen genom visioner, tydlig struktur, standig utveckling och
aterkoppling till verksamheten tycks dock vara avgérande for en framgangsrik
skola (Eriksson, 2016, Jarl et al, 2017, Skolinspektionen, 2016, Skolverket,
2016, Utbildningsutskottet, 2013). Implementeringsprocesser i samband med
utveckling verkar i sig ha lika stor betydelse som det som rektor/férskolechef
avser att implementera (Huberman & Guskey, 1995, Mouwitz, 2001, Pihlgren,
2015, Skolverket, 2014c, Skolinspektionen, 2016). Traditionellt har professions-

utveckling hos larare! byggt pa féreldsningar eller kurser, eller pa att ledaren
har betonat verksamhetens mal och onskvarda resultat, men inga av dessa
metoder har visat sig verksamma nar det handlar om att forandra pedagogers
handlingar i praktiken (Ekman, 1999, Sandberg & Targama, 1998). Forskning
visar att alla larare inte pa egen hand kommer att n3a, eller forséka na,
expertkompetens (Joyce & Calhoun, 2010, Pihlgren, 2013c, 2014, 2016, von
Oppel & Aldridge, 2015, Willingham, 2009). Att lara andra ar en kognitiv
formaga som kraver erfarenheter foér att bemadastra den komplexa
larandesituationen (Shulman, 2004, Willingham, 2009). Larare saknar tradi-
tioner och metoder for kollegialt ldrande och inte ens organisering av larare i

11 materialet anvinds for enkelhetens skull beteckningen ldrare fér den
pedagogiska personal som materialet avser: Larare,
fritidslarare/fritidspedagoger och forskollarare. Materialet &r ocksa utarbetat
for att kunna anvandas med barnskotare, fritidsledare och elevassistenter.



arbetslag kommer att innebara kollegial utveckling om inte ldrande och
metoder diskuteras i laget (Hargreaves, 1998, Lauvas et al, 1997, Race &
Furnham, 2014). Foér att fordndra handlingssatt krdvs mer komplexa och
genomgripande system (Jarl et al, 2017, Hargreaves, 1995, Kareld & Petersson,
2015). Forskning visar att larare behover fa aterkoppling pa vad och hur de gor
nar de undervisar (Jarl et al, 2017, Smylie, 1995) och hjidlp med att se vilka

antaganden eller teorier som styr deras handlande (Campoy, 2005, Pihlgren,
2013c, 2014, 2016, Tillema & Imants, 1995). Metoder som ger lararen
mojlighet att ocksa sjalv identifiera och utveckla omraden som de ser som
angeldgna ar mer effektiva an dar detta inte mojliggors (Jarl et al, 2017,
Mouwitz, 2001, Race & Furnham, 2014, Skolverket, 2014).

Att paverka kvaliteten positivt

Lararens kompetens, formaga och engagemang ar de faktorer som i hogsta
grad paverkar elevers resultat (Chetty et al, 2011, Jarl et al, 2017, Hattie, 2009,
Jensen, 2005, McKinsey & Co, 2007, Pihlgren, 2013c, 2014, 2016, Skol-
inspektionen, 2012, 2017). De larare vars elever visar goda resultat har en
kombination av flera kompetenser och formagor Kindeberg, 2011, (Pihlgren,
2013a, c). Forskning visar att produktiviteten inte sjalvklart hojs av enbart
[6nespridning (Heyman, 2012, Race & Furnham, 2014). Nar I6nesamtal och
forhandlingar halls inom den egna organisationen, dvs. nara den berorda
individen, Okar den positiva inverkan pa produktiviteten, liksom nér
kvalitetsskillnader tillats paverka forandringar i 16n. Det racker saledes inte
med enbart I6nespridning for att larare ska utveckla de kvaliteter som ger god
kvalitet i elevers larande. Traditionella enskilda medarbetarsamtal ar inte
heller verkningsfulla (Race & Furnham, 2015). Istallet kravs utvecklade samtal
om verksamhetens mal och resultat.

Aterkopplande samtal, i synnerhet efter observation av verksamheten och som
formativ aterkoppling under arbetsprocesser, ar verkningsfulla utvecklings-
verktyg (Dysthe et al.,, 2002, Hetland et al.,, 2007, Skolinspektionen, 2016,
Utbildningsutskottet, 2013, Wiggins, 1998). Formativ, systematisk aterkoppling
visar sig exempelvis forédndra larares beteende i klassrummet (Ostinelli, 2012,
Shullieabhin, 2013) och deras arbetslust och vilja att stanna i yrket
(Hargreaves, 2007). Det géller i synnerhet om det aterkopplande samtalet
utgdr fran observationer och tydliga kriterier, dar férvantningar och
kvalitetsnivaer synliggors (Bj@rndal 2005, Cordingley et al, 2005, Jarl et al,
2017, Pihlgren, 2013b, Skolinspektionen, 2017, Svedberg 2003, Timperley et al,

2007). Aterkoppling utifran matriser har tidigare visat sig framgangsrik,
effektiv och tillforlitlig for att utveckla resultat hos studerande (Lindstrom,
2008, Lindstrom et al., 1998, Wiggins, 1998). Matriserna definierar kriterier
som utgar fran viss standard, fortydligar och definierar olika utvecklingssteg
och kan med fordel anvandas nar det utvarderade omradet ar komplext och
mangfacetterat, som ofta ar fallet i undervisnings- och utvecklingssituationer
(Anderson & Kratwohl, 2001). Handledande samtal &r dessutom ett
kostnadseffektivt satt att utveckla verksamheten och ger ofta goda resultat om
de genomfors i grupp under forutsattning att atmosfaren ar respektfull och
tillatande och att gruppen har ett gemensamt intresse att utforska det aktuella
amnesomradet (Andersson & Persson, 2002, Pihlgren & Froman, 2009). Ocksa
kollegialt larande har goda forandringseffekter pa larares praktik (Jarl et al,
2017, Utbildningsutskottet, 2013). Reflektioner, sarskilt i heterogena grupper
kommer att bidra till hogre medvetande om hur underliggande idéer styr
praktiken (Brusling & Stromqvist, 2007, Jarl et al, 2017, Lauvas et al, 1997).

OECD (2013) redogor i rapporten Teachers for the 21st Century. Using
evaluation to improve teaching for internationella erfarenheter av att anvanda
olika typer av lararutvardering for att forbattra undervisningens kvalitet. | mer
utvecklade system, exempelvis i Singapore och Kina, anvands observationer
och aterkopplande samtal, sjadlvvardering, ledarens vardering och under-
visningsresultat som underlag i utvecklings- och I6nesamtal. OECD:s utredare
drar féljande slutsatser:



Utvardering av och aterkoppling till larare ar effektiva arbetsséatt for att
utveckla undervisning.

For att aterkopplingssystemet ska fungera utvecklande kravs det att mal och
kriterier (standards) tydliggors.

Det ar viktigt att anvanda flera utvarderingskallor, daribland observation och
sjalvvardering.

Samtidigt med utvardering av och aterkoppling till enskilda larare eller
arbetslag bor skolans interna bedémnings- och aterkopplingskapacitet
utvecklas.

Resultaten fran aterkopplingssystemet bor anvandas for att satta larares
individuella utvecklingsmal, liksom skolans gemensamma utvecklingsmal.

Resultaten av aterkopplingssystemet bor anvandas vid I6neséattning (med
undantag for elevutvarderingar, som inte bor anvandas).

Om larare ska utveckla sina arbetssatt och metoder ar det mycket viktigt att
utvecklingen stdds av ett starkt lokalt ledarskap och tydliga strukturer (Jarl et
al, 2017, Joyce & Calhoun, 2010, Skolinspektionen, 2017, Timperley, 2011). Det
ar ocksa viktigt att ge lararen tid och mojlighet att utveckla sitt larande
individuellt och i gruppdialog (Bjgrndal 2005, Joyce & Calhoun, 2010,
Skolinspektionen, 2017). Genom att systematiskt tydliggora verksamhetens
mal och hur larare som lyckas arbetar kommer mal och idéer efter hand att bli
en integrerad del av lararens forstaelse och praktiska agerande (Jarl et al,
2017, Pihlgren, 2013b, 2015).

Materialets teori

Att anvanda utvardering, aterkoppling och dialog som utvecklande redskap har
en socio-kognitiv grund (Dysthe, et al., 2002, Lindstrom, 2008). Vi lar oss i en
omgivande kontext, i samspel med andra manniskor och med var omgivning.
Lev Vygotsky (1978), en av de socio-kognitiva teoriernas grundtdnkare, menar
att var uppfattning av varlden formas i dialog med andra. Att na forstaelse
kraver alltid nagon sorts respons och dialogiskt utbyte, och saval
sjalvuppfattning som medvetenhet utvecklas i samspelet med andra. Vygotsky
menar att hogre tankeformer alltid upptrader i tva nivaer: Forst pa en
mellanmansklig, social niva, och forst darefter pa en inre niva av eget

tankande. Pa sa satt blir dialogen mellan ldrare och rektor och mellan larare i
arbetslaget avgorande for att utveckla hogre tankeprocesser, och for att
utveckla nya praktiker och vanor (Pihlgren, 2013c, Utbildningsutskottet, 2013).

Materialet som presenteras har bygger pa idén om att larares utveckling kan
stddjas genom dialogen mellan ledare och larare, i en fortlépande process dar
reflektion och utvdrdering utgar fran kanda kriterier och gemensamma
underlag. Genom att lararen vid flera tillfallen ges flera mojligheter att
reflektera 6ver undervisningens malsattningar och idéer i forhallande till sin
egen praktik integreras ocksa forstaelsen av hur praktiken behover utvecklas.

Larare som lyckas

Forskningen visar att kompetenta larare far elever att lyckas oavsett elevernas
sociala bakgrund, skolans ekonomiska resurser eller ldrarnas I6neniva (Jarl et
al, 2017, Pihlgren, 20134, ¢, 2014, 2016). Materialets I6nekriterier utgar fran
vad vi vet om larare som lyckas leda sina alla sina elever till goda resultat (jfr
Chetty et al, 2011, Jarl et al, 2017, Hattie, 2009, Jensen, 2005, McKinsey & Co,
2007, Pihlgren, 2013c, 2014, 2016, Skolinspektionen, 2012, 2017). Forskning
visar att dessa larare tar ett ansvar for undervisningens kvalitet genom olika
fardigheter:

De har formaga att identifiera basta satt att presentera amnet och
kunskapsinnehallet och anvander manga olika metoder och verktyg for att na
resultat.

De tar for givet att alla elever kan lara sig, overvakar varje elevs larande och tar
sig tid att fundera 6ver elever som inte omedelbart lyckas och hur de ska
hjalpas vidare.

De anvander elevernas erfarenheter och kunskaper som utgangspunkt for
undervisningen men for ocksa eleverna vidare till nya nivaer.



De utvecklar och utvarderar sitt eget arbete, genom att standigt prova
arbetsmetoder och genom att forkovra och fortbilda sig.

De skapar goda och fortroendefulla relationer till alla sina elever och darmed
ett tryggt socialt klimat.

De samverkar ofta med andra professionella larare som har héga férvantningar
pa varandra och som tillsammans reflekterar 6ver sitt arbete.

Forskaren Tina Kindeberg (2011) menar att dessa fardigheter kan summeras i
fyra kvalitetsomraden som lararen maste ansvara for: amnesansvar,
aktivitetsansvar, relationsansvar och resultatansvar. Dessa fyra kriterier
aterkommer i materialets I6nekriterier. Darutéver innehaller materialet ett
ytterligare kriterium, verksamhets- och egenutvecklingsansvar, som tillkommit
utifran forskning om larare som lyckas (se punktlistan ovan).

Arshjul for professionsutveckling

Materialet omfattar tre samtalsforum for dialog samt presentation av matris
och arbetsgang. Ett samtalsforum sker i grupp, grupputvecklingssamtalet, for
att stodja och starka arbetslagets kollegiala dialog. Tva samtalsforum sker
individuellt, medarbetarsamtalet efter observation och
utvarderingssamtal/loneindikator for att ge individen mdjlighet att diskutera
sin egen utveckling och sin arbetsmiljo. Varje samtal fyller en sarskild funktion
och de tre samtalen ar tankta att samverka i en process under aret:

Augusti

Presentation av |6nekriteriematriserna samt arshjulet for
professionsutveckling sker vid lasarsstart.

Aktiviteter satts i arbetslaget utifran skolledningens och ndamndens mal med
kopplade indikatorer samt utifran utvarderingar.

September

Implementering av |6nekriteriematriserna genomfors pa arbetsplatstraffar,
APT.

Grupputvecklingssamtal med presentation och beslut av arbetslagets
aktiviteter/verksamhetsmalen tillsammans med skolledning (se forslag pa
samtalsunderlag i bilaga 1 nedan).

Individuell utvirdering med fragor om upplevd psykosocial och fysisk
arbetsmiljo genomfors individuellt av varje medarbetare efter
grupputvecklingssamtalet (se bilaga 2 nedan).

Individen satter personliga mal och aktiviteter som ar kopplade till
verksamhetens mal och lagets aktiviteter/amnets mal, vilka godkanns av
skolledningen.

Skolledningen foljer upp och analyserar utfallet av grupputvecklingssamtal,
utvarderingsenkat och den individuella malsattningen. Analysen aterkopplas
till medarbetaren vid medarbetarsamtalet efter observationen (se nasta
punkt).

Oktober-mars

Observation och reflekterande medarbetarsamtal genomférs av
skolledningen utifran kdnda kriterier, Skolinspektionens matris
(http://www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-

vagledning/Lektionsobservationer/). Enskild skola kan ocksa lagga till lokalt

forankrade utvecklingsomraden. Dessa kompletteras med |6pande kortare
besok i verksamheten. Den langre observationen efterfoljs av ett
medarbetarsamtal samma dag. Syftet med samtalet &r att observator och den
observerade gemensamt resonerar och staller fragor kring det pedagogiska
och didaktiska utfallet i den observerade situationen for att se monster, goda
exempel och forbattringsmojligheter.


http://www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/Lektionsobservationer/
http://www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/Lektionsobservationer/

Mars-april

Individuellt utvirderingssamtal/léneindikator tillsammans med narmaste
chef utifrdn matrisen med I6nekriterier (se bilaga 3 nedan). Samtalet ar till sin
natur kortare an medarbetarsamtalet och grupputvecklingssamtalet. Det
individuella utvarderingssamtalet ar summativt till sin karaktar, d.v.s. fokuserar
pa den enskilde medarbetarens kunskap och kompetens vid tillfallet for
samtalet, samt avslutas med en l6neindikator.

Mars-juni

Bild 1. Arshjul fér professionsutveckling.

Utvardering av arbetslagets aktiviteter.
April-maj

Skriftligt besked om ny 16n med kompletterande samtal vid behov.
(Blankett fran personalavdelningen)

Det olika stegen skiljer sig alltsa at i syfte — processen ska leda till fordjupad
forstaelse genom att fokusera ett steg i taget. Arbetsgangen ska ses som en
utgangspunkt och de olika stegen och materialet kan anpassas till den egna
verksamheten.

Observation och medarbetarsamtal

December

November

Grupputvecklings-
samtal

Individuell utvardering
Personliga mal och
aktiviteter
Skolledningens analys

Oktober

September

Augusti

Presentation
Aktiviteter

Januari

Februari

Individuellt
utvarderingssamtal
/ léneindikator

Skriftligt besked
om ny lén

Utvéardering av
arbetslagets

aktiviteter
(pagar fr.o.m.
mars)



Bilaga 1. Forslag pa diskussionsfragor och samtalsunderlag for grupputvecklingssamtal

Underlag for arbetslagets forberedelse

Skolforskningen visar entydigt pa att medarbetare som diskuterar verksamhet och skolutveckling tillsammans lar av varandra och att det leder till en ldrande
organisation for alla som ar inblandade. Syftet med grupputvecklingssamtalet ar att:

forankra Sollentuna kommuns personalpolicy.

skapa en gemensam forstaelse i organisationen for varfor vi arbetar som vi gor.

fordjupa forstaelsen for varandras larande, dra lardomar tillsammans och stimulera till fortsatt larande.
skapa samférstand och utveckla organisationen.

skapa goda forutsattningar for medarbetares erfarenhetsutbyte.

Grupputvecklingssamtalet forbereds av er i arbetslaget genom att ni innan samtalet individuellt skriver ned idéer och reflektioner om de
aktiviteter/verksamhetsmal som ni definierat. Utga fran foljande fragor:

Hur sékerstaller vi att vart arbete utgar fran kommunens personalpolicy?

Vilket férhallningssatt behover arbetslaget och dess medlemmar ha kopplat till foérskolans/skolans malomraden for att sakerstalla att kvalitén i
verksamheten okar?

Vilka idéer har vi om hur vi ska ga tillvaga? Vilka aktiviteter ska individer i arbetslaget genomfdra for att nd malen?

Kommer aktiviteterna att leda till 6kad maluppfyllelse och ldrande hos barnen/eleverna?

Hur kan vi avgora att vi ar framgangsrika? Vilka indikatorer/matmetoder kan anvdndas? Hur kan vi synliggéra vara framsteg for kollegor?
Vilket stod/kompetensutveckling kommer arbetslaget/medarbetaren behova for att vi ska lyckas?

Underlag for skolledare i grupputvecklingssamtalet

Beskriv kortfattat processen for och syftet med grupputvecklingssamtalet och foér 6vriga aktiviteter i arshjulet.
Be arbetslaget beskriva hur de kommit fram till sina aktiviteter/verksamhetsmal och varfor de tror att dessa kommer att forbattra
barnens/elevernas maluppfyllelse i ldrandet.
3. Gaigenom aktiviteter/malomraden och diskutera féljande:
a. Hurska arbetslaget samarbeta for att na malet?
b. Vad ska goras? Hur ska det géras? Med hjalp av vem?
c. Hur ska arbetets resultat foljas upp?
4. Diskutera hur arbetslaget sakerstaller det kollegiala samarbetet.
5. Diskutera hur arbetslaget involverar barn/elever och vardnadshavare i undervisning och resultatuppféljning.



6. Diskutera och besluta om eventuella stodatgarder och/eller kompetensutvecklingsinsatser som behovs for att genomféra aktiviteterna och na
malen.
7. Paminn medarbetarna om den individuella utvarderingen/arbetsmiljoenkdten som ska fyllas i digitalt.



Bilaga 2. Utvardering efter grupputvecklingssamtal

1. Kdnner du att du fick komma till tals under samtalet? JA/NEJ Kommentarfalt vid NEJ
2. Kanner du att du var delaktig vid samtalet? JA/NEJ Kommentarflt vid NEJ
3. Kdnner du att samtalet var meningsfullt? JA/NEJ Kommentarfalt vid NEJ

4. Kanner du att malen/aktiviteterna som faststalldes vid samtalet dr adekvata for att enhetens mal ska uppnas? JA/NEJ Kommentarfilt vid NEJ

Arbetsmiljofragor
1. Upplever du trivsel och gemenskap med dina arbetskamrater? JA/NEJ Kommentarfalt vid NEJ
2. Upplever du att du bemots med respekt av dina arbetskamrater? JA/NEJ Kommentarfalt vid NEJ
3. Vad har du vanligtvis for kdnslor nar du ska borja ditt arbete?

O Kénner mig positiv infor arbetet
O Neutral infor arbetet
O Kanner olust infor arbetet Kommentarfalt vid Kdnner olust

4. Hur upplever du din fysiska arbetsmiljo?

O Bra
O Varken bra eller dalig
O Bristfallig Kommentarfalt vid Bristfallig



Namn:

LARARE SKOLA LONEKRITERIER

Bilaga 3. Lonekriterier

nyttan av dmnet pa ett satt som
intresserar eleverna for det som
ska laras och upptackas.

L har mycket goda
amneskunskaper.

L visar foredomlighet genom att
sdnda tydliga budskap till eleven
via larandemiljons utseende och
materialval samt genom att tala
om sin installning till Iarandet och
amnet med stort engagemang
och nérvaro.

L utvecklar systematiskt sina egna
amneskunskaper genom att ta

aktiv del i aktuell amnesforskning.

L bidrar med sina
amneskunskaper pa ett
utvecklande satt i amneskollegiet
bade lokalt pa skolan och centralt
(LUC) i ett kollegialt larande.

L vagar utmana sig sjalv och
elev/larargruppen for att na dnnu
battre resultat och kan pa vagen
vaga misslyckas i stravan att
utveckla amnet.

och insikter. Tempot dar medvetet varierat och
tiden utnyttjas effektivt.

L identifierar bdsta metod utifran mal i
forhallande till bade gruppers och individers
forutsattningar.

L for varje elevs larande och kunskaper vidare
till hdgre kognitiva nivaer.

L anvdnder manga olika metoder, verktyg och
konstellationer samt inspirerar till olika
aktiviteter.

L:s undervisning praglas av att digitaliseringens
maojligheter tas tillvara sa att de digitala
verktygen och resurserna bidrar till att
resultaten forbattras och verksamheten
effektiviseras.

L mojliggor for elevgruppen att medverka
aktivt i beslut, i eget larande och i samldrande.
L utvecklar sin undervisnings tillganglighet
genom att anpassa den pedagogiska, den
fysiska och den sociala miljon i relation till
elevernas larande.

L visar foredomlighet med tydliga rutiner och
system som mojliggor och stodjer elevernas
sjdlvkontroll och egenansvar.

L ror sig bland eleverna och visar nyfikenhet
infor deras tankar, intressen och arbete dven
utanfor lektionstid.

att visa dvertygelse om att eleverna vill
lara.

L hjélper eleverna att se saker utifran olika
perspektiv.

L trénar gruppens sjdlvkontroll och
konfliktlésning och visar sjalv auktoritet,
lugn, saklighet och sjalvbehéarskning i
komplexa situationer.

L anvander ett lagaffektivt bemotande pa
ett framgangsrikt satt och som en naturlig
del i sitt ledarskap och stottar kollegor i att
gbra detsamma.

L visar sin foredomlighet genom att vara
guide till vuxenlivet och att med varme,
gladje och humor visa att hen tycker om
eleverna.

L utvecklar dialogen med elevernas
vardnadshavare och skapar fortroendefulla
relationer dver tid.

L har inforlivat och arbetar systematiskt
utifran den aktuella personalpolicyn och
nar mycket goda resultat.

och relationer har fungerat och hur
dessa har samverkat.

L analyserar sina resultat och
upprattar utifran dem
handlingsplaner pa individ- och
gruppniva for att tillgangliggora
undervisningen for att uppna
hogsta mojliga resultat i stravan att
alla elever ska uppna sa hoga
resultat som mojligt.

L utvarderar spontant i stunden
samt med systematiska
utvarderingar och beddomningar av
elevens och gruppens resultat och
effekterna av sitt eget arbete.

L tar for givet att alla kan lara sig,
visar hoga férvantningar pa alla,
bevakar varje individs larande och
forandrar sitt arbetssatt for den
som inte omedelbart lar.

L formedlar och diskuterar
kontinuerligt utvarderingar och
bedomningar med eleverna, saval
formativa enskilda som gruppens
resultat och mal.

L utvecklar kontinuerligt elevernas
metakognitiva kunnande.

L har mycket goda resultat i sina
elevgrupper, bade pa individ och
gruppniva.

Amnesansvar Aktivitetsansvar Relationsansvar Resultatansvar Verksamhets- och
Niva Frekvens: ibland - ofta - alltid Frekvens: ibland - ofta - alltid Frekvens: ibland - ofta - alltid Frekvens: ibland - ofta - alltid egenutvecklingsansvar
Frekvens: ibland - ofta - alltid
Lararen presenterar, Lararen vdljer aktiviteter som gor att eleven Lararen skapar ett tryggt socialt klimat och Lararen utvarderar hur de egna Lararen utvecklar standigt sitt
1 problematiserar och forklarar kan utforska, forsta och bidra med sina inlagg fortroendefulla relationer i gruppen genom | angreppssatten i amnet, aktiviteter | ledarskap och sina metoder utifran

aterkoppling fran egna erfarenheter,
fran elever, kollegor, vardnadshavare
och ledning.

L kompetensutvecklar sig pa ett
djupare plan genom att ta del av ny
forskning och litteratur som stodjer,
starker och utvecklar bade den egna
samt verksamhetens profession.

L ar foredomlig i sin delningskultur
bade pa den egna enheten samt inom
kommunen.

L samverkar, reflekterar och
analyserar i ett kollegialt larande och
forbattrar darmed elevernas
utveckling.

L uttrycker insikt om och
uppskattning av sitt uppdrag och
beskriver mal, metoder och resultat
med professionella begrepp och
referenser till teorier, forskning och
beprdvad erfarenhet.

L agerar som forebild/coach fér andra
larare.

L arbetar systematiskt och uppfyller
mycket val de krav som stalls pa L i
den/ de roller som L har och nar
mycket goda resultat.

L driver och initierar
utvecklingsarbete.

L &r en ambassador for skolan och for
kommunen i olika sammanhang.

L bidrar till att satta bade skolan och
Sollentuna skolor pa kartan genom
att vara delaktig i sociala medier,
massor, arbetsgrupper, studiebesok
etc pa ett mycket positivt och
framgangsrikt satt.




Lararens undervisning grundas i
laroplanen samt forskning och
beprévad erfarenhet.

L presenterar amnet
intressevdckande och férmedlar
tydligt kunskapens mal och nytta i
samhallet och livet.

Produktion kan ibland ga fore ett
djupare larande.

L har goda amneskunskaper.
Larandemiljon ar inbjudande.

Lararen har olika angreppssatt och metoder
och tar ofta hansyn till gruppens niva.

L anpassar delvis metoder foér enskilda elever.
Digitalisering ar integrerad i undervisningen.

L har ordning och struktur i arbetet. L
Overlater vissa rutiner och visst bestammande
till eleverna men arbetar inte systematiskt
med att trdna alla till ansvarstagande.

L visar sin foredomlighet genom att agera som
eleverna bor gora, kommer i tid och ar
valplanerad.

Lararen anvander Olweus pa ett
systematiskt satt och arbetar med det
sociala klimatet genom att visa varme och
intresse.

L provar olika metoder for
samarbetstrdaning men tenderar att sjalv
|6sa konflikter enskilt med de berérda
snarare an utveckla elevernas férmaga till
konfliktlosning.

L visar eleverna pa l6sningar, oftast utifran
ett visst perspektiv.

L visar oftast lugn och sjalvbeharskning och
anvander endast i undantagsfall tillsagelser,
paféljder och beldéningar for att
uppratthalla lugn och ordning.

L anvander ett lagaffektivt bemotande som
en naturlig del i sitt ledarskap.

L fragar efter och visar nyfikenhet for
elevernas tankar, hjalper var och en att
satta ord pa sina idéer och 6nskningar och
ger gensvar.

L skapar goda relationer till
vardnadshavarna genom vanligt intresse
och tydlighet.

L arbetar utifran personalpolicyn

Lararen utvarderar sitt arbete och
elevernas resultat.

L omfattar idén att alla kan lara sig
och uttalar héga forvantningar.

L genomfor extra anpassningar pa
individniva for att tillgdngliggora
undervisningen.

L formedlar och diskuterar
utvarderingar med eleverna.

L visar goda elevresultat.

Lararen tillampar ett konsekvent
ledarskap och utvecklar sin ledarroll
genom att kompetensutveckla sig.

L provar nya arbetssatt samt tar del
av andras, och delar ibland egna idéer
och material.

L ar aktiv i arbetslagets arbete med
elevhilsa, utbyte av idéer och
amnesovergripande teman.

L motiverar och analyserar sina
didaktiska val utifran egna
erfarenheter och referenser.

L arbetar systematiskt och uppfyller
de krav som stélls pa L i den/ de roller
som L har och nar goda resultat

L dr en ambassador for skolan och for
kommunen i olika sammanhang.

L marknadsfor kommunen i olika
sammanhang.

Insats med forbattringsbehov

Lararen har amneskunskaper men
anvdnder dem inte alltid
amnesdidaktiskt.

Laromedel tenderar att styra
undervisningen.

Strukturer, ordning och reda ar
inte alltid sjalvklara. .
Larandemiljon sander delvis
motstridiga eller svartolkade
budskap.

Lararen berattar och staller fragor till eleverna,
men dessa ges begransat utrymme att sjalva
utforska, bidra eller att 6va sig i
beslutsfattande.

L ger eleverna stort utrymme med liten
vagledning.

Digitalisering anvands som ett komplement till
andra laromedel.

L kontrollerar ordning genom ett ofta likartat
upplagg med ett fatal metoder och aktiviteter
eller vaxlar standigt aktiviteter, metoder och
rutiner med risk for oordning och osdkerhet.

L visar eleverna pa vad som ar onskvart
beteende men foljer inte alltid upp eller
slutfér och brister darmed i sin foredomlighet.
L ar otydlig med sina forvantningar.

Lararen arbetar inte aktivt med socialt
klimat och relationer i klassrummet.

L anvander tillrdttavisningar och beldningar
ad hoc och brister i ledarskap, blir
"kompis”.

L utgar fran ett eget perspektiv, snarare dn
att tydliggora flera satt att se pa fragor eller
idéer.

L tenderar att se gruppen som enhetlig och
forklarar elevers sociala svarigheter som
individuella snarare @n kontextuella.

L anvander inte alltid ett lagaffektivt
forhallningssatt.

L anvédnder Olweus till viss del men har
annu inte systematik i arbetet.

L har inte fullt ut inforlivat personalpolicyn.
L tar kontakt med vardnadshavare vid
behov.

Lararen utvarderar men resultat
diskuteras sallan formativt med
eleverna.

L:s utvardering ar
problemorienterad snarare an
utvecklingsorienterad.

Nér elever visar svarigheter sanker
L férvantningarna och pakallar hjalp
snarare an tillgangliggora
undervisningen och fordndra sitt
arbetssatt.

Lararen reflekterar over sin
undervisning men kopplar annu inte
till forandring i arbetssatt.

L arbetar reaktivt och ar inte alltid
forandringsbenagen.

L initierar inte alltid ett eget ansvar i
arbetslaget for elevhalsa.

L diskuterar uppgifter men analyserar
sallan sina pedagogiska mal, metoder
och resultat

L ar inte delaktig i skolans
delningskultur och det kollegiala
larandet.




Namn:

problematiserar och
forklarar nyttan av
omradet pa ett satt som
intresserar eleven for det
som ska laras och
upptackas.

FL har mycket goda
dmneskunskaper.

FL visar foredomlighet
genom att sinda tydliga
budskap till eleven via
larandemiljons utseende
och materialval samt
genom att tala om sin
installning till larande med
stort engagemang och
narvaro.

FL vagar utmana sig sjalv
och elev/larargruppen for
att nd dnnu battre resultat
och kan pa vagen vaga
misslyckas i stravan att
utveckla verksamheten.

gor att eleven kan utforska, forsta
och bidra med sina inldgg och
insikter. Tempot dr medvetet
varierat och tiden utnyttjas effektivt.
FL identifierar basta angreppssatt
och metod for att fora varje elevs
larande och utveckling vidare, dven i
lek.

FL anvander manga olika metoder,
verktyg och konstellationer samt
inspirerar till olika aktiviteter.

FL:s undervisning praglas av att
digitaliseringens mojligheter tas
tillvara sa att de digitala verktygen
och resurserna bidrar till att
resultaten forbattras och
verksamheten effektiviseras.

FL mojliggor for elevgruppen att
medverka aktivt i beslut, i eget
ldarande och i samlarande.

FL utvecklar verksamhetens
tillganglighet genom att anpassa den
pedagogiska, den fysiska och den
sociala miljon i relation till elevernas
larande.

FL visar foredomlighet med tydliga
rutiner och system som mojliggor
och stddjer elevernas sjalvkontroll
och egenansvar.

FL visar sin féredomlighet genom att
agera som eleverna boér gora, ror sig
bland eleverna och visar nyfikenhet
infor deras tankar, intressen och
arbete hela arbetsdagen.

socialt klimat och fortroendefulla
relationer i gruppen genom att
visa 6vertygelse om att eleverna
vill utvecklas.

FL fragar efter och visar
nyfikenhet infér elevernas tankar,
hjalper var och en att satta ord pa
sina idéer och dnskningar samt
ger gensvar.

FL hjélper eleverna att se saker
utifran olika perspektiv.

FL trénar gruppens sjalvkontroll
och konfliktlésning och visar sjalv
auktoritet, lugn, saklighet och
sjdlvbehdrskning i komplexa
situationer.

FL anvander ett lagaffektivt
bemoétande pa ett framgangsrikt
satt och som en naturlig del i sitt
ledarskap och stéttar kollegor i att
gora detsamma.

FL visar sin foredomlighet genom
att vara guide till vuxenlivet och
att med varme, gladje och humor
visa att hen tycker om eleverna.
FL utvecklar dialogen med
elevernas vardnadshavare och
skapar fortroendefulla relationer
over tid.

FL har inforlivat och arbetar
systematiskt utifran den aktuella
personalpolicyn och nar mycket
goda resultat.

N Amnesansvar Aktivitetsansvar Relationsansvar Resultatansvar Verksamhets- och egenutvecklingsansvar
i Frekvens: ibland - ofta - Frekvens: ibland - ofta - alltid Frekvens: ibland - ofta - alltid Frekvens: ibland - ofta - alltid | Frekvens: ibland - ofta - alltid
v alltid
a
1 Fritidslararen presenterar, | Fritidslararen valjer aktiviteter som Fritidslararen skapar ett tryggt Fritidslararen utvarderar hur Fritidslararen utvecklar standigt sitt

de egna angreppssatten i
amnesomraden, aktiviteter
och relationer har fungerat
och hur dessa har samverkat.
FL utvarderar spontant i
stunden samt med
systematiska utvarderingar av
gruppens och verksamhetens
utveckling och effekterna av
sitt eget arbete.

FL tar for givet att alla kan lara
sig, visar hoga forvantningar
pa alla, bevakar varje elevs
utveckling och fordandrar sitt
arbetssatt for dem som inte
omedelbart lar.

FL utvarderar resultat,
laroplansmal och
verksamhetsmal kontinuerligt
med arbetslaget och med
eleverna.

FL visar sin foredomlighet
genom hog egen narvaro i
aktiviteterna och
verksamheten.

ledarskap och sina metoder utifran
aterkoppling fran egna erfarenheter, fran
elever, kollegor, vardnadshavare och
ledning.

FL kompetensutvecklar sig pa ett djupare
plan genom att t.ex. ta del av ny forskning
och litteratur som stodjer, starker och
utvecklar bade den egna samt
verksamhetens profession.

FL ar foredomlig i sin delningskultur bade
pa den egna enheten samt inom
kommunen.

FL samverkar, reflekterar och analyserar i
ett kollegialt larande och forbattrar
ddrmed elevens larande och utveckling.
FL uttrycker insikt om och uppskattning av
sitt uppdrag och beskriver mal, metoder
och resultat med professionella begrepp
och referenser till teorier, forskning och
beprévad erfarenhet.

FL agerar som forebild/coach for andra
medarbetare.

FL arbetar systematiskt och uppfyller
mycket val de krav som stélls pa FLi den/
de roller som FL har och nar mycket goda
resultat.

FL driver och initierar utvecklingsarbete.
FL &r en ambassador for skolan och for
kommunen i olika sammanhang.

FL bidrar till att satta bade skolan och
Sollentuna skolor pa kartan genom att vara
delaktig i sociala medier, massor,
arbetsgrupper, studiebesok etc pa ett
mycket positivt och framgangsrikt satt.




Fritidslararens undervisning
grundas i laroplanen samt
forskning och beprévad
erfarenhet.

FL presenterar omraden
intressevackande och
formedlar kunskapens mal
eller nytta i samhallet och
livet.

Produktion kan ibland ga fére
ett djupare larande.

FL har goda amneskunskaper.
Larandemiljon ar inbjudande.

Fritidslararen har olika angreppssatt och
metoder och tar ofta hansyn till
gruppens niva.

FL anpassar delvis metoder foér enskilda
elever.

Digitalisering ar integrerad i larandet och
utvecklingen.

FL har ordning och struktur i arbetet.

FL 6verlater vissa rutiner och visst
bestammande till eleverna men arbetar
inte systematiskt med att trana alla till
ansvarstagande.

FL visar sin foredomlighet genom att
agera som eleverna boér gora, kommeri
tid och ar valplanerad.

Fritidslararen anvander Olweus pa ett
systematiskt satt och arbetar med det
sociala klimatet genom att visa varme
och intresse.

FL provar olika metoder for
samarbetstraning men tenderar att
sjalv 16sa konflikter enskilt med de
berdrda snarare an utveckla elevernas
formaga till konfliktlésning.

FL visar eleverna pa l6sningar, oftast
utifran ett visst perspektiv.

FL visar oftast lugn och
sjalvbeharskning och anvander endast
i undantagsfall tillsagelser, paféljder
samt bel6ningar for att uppratthalla
lugn och ordning.

FL anvander ett ldgaffektivt
bemotande som en naturlig del i sitt
ledarskap.

FL fragar efter och visar nyfikenhet for
elevernas tankar, hjalper var och en
att satta ord pa sina idéer och
onskningar och ger gensvar.

FL skapar goda relationer till
vardnadshavarna genom vanligt
intresse och tydlighet.

FL arbetar utifran personalpolicyn.

Fritidslararen utvarderar sitt eget
arbete och elevernas utveckling.
FL omfattar idén att alla kan lara
sig och uttalar hoga
forvantningar.

FL genomf6r extra anpassningar
pa gruppniva for att
tillgangliggdra verksamheten.

FL férmedlar och diskuterar
utvarderingar med eleverna.

FL visar goda resultat.

Fritidslararen tillampar ett konsekvent
ledarskap och utvecklar sin ledarroll genom att
kompetensutveckla sig.

FL prévar nya arbetssatt, samt tar del av andras,
och delar ibland egna idéer och material.

FL ar aktiv i arbetslagets arbete med elevhalsa,
utbyte av idéer och dmnesovergripande teman.
FL motiverar och analyserar sina didaktiska val
utifran egna erfarenheter och referenser.

FL arbetar systematiskt och uppfyller de krav
som stalls pa FLiden/de roller som FL har och
nar goda resultat

FL &r en ambassador for skolan och for
kommunen i olika sammanhang. FL
marknadsfor kommunen i olika sammanhang.

sats med forbattringsbehov

Fritidslararen gor ibland
avkall pa larandet och
forenklar for att framja god
stamning.

Materialet tenderar att styra
utbildningen.

Strukturer, ordning och reda
ar inte alltid sjalvklara.
Larandemiljon sander delvis
motstridiga eller svartolkade
budskap.

Fritidslararen berattar och stiller fragor
till eleverna, men dessa ges begransat
utrymme att sjadlva utforska, bidra eller
Ova sig i beslutsfattande.

FL ger eleverna stort utrymme med liten
vagledning.

Digitalisering anvands som ett
komplement till Iarandeinnehallet.

FL kontrollerar ordning genom likartade
aktiviteter med ett fatal metoder och val
eller vaxlar standigt aktiviteter, metoder
och rutiner med risk for oordning och
osdkerhet.

FL visar eleverna pa vad som ar 6nskvart
beteende men foljer inte alltid upp eller
slutfér och brister darmed i sin
foredomlighet

FL ar otydlig med sina forvantningar.

Fritidslararen arbetar inte aktivt med
socialt klimat och relationer.

FL anvander tillrattavisningar och
beléningar ad hoc och brister i
ledarskap, blir "kompis”. FL utgar fran
ett eget perspektiv, snarare an att
tydliggora flera satt att se pa fragor
eller idéer. FL tenderar att se gruppen
som enhetlig och forklarar elevers
sociala svarigheter som individuella
snarare an kontextuella.

FL anvander inte alltid ett lagaffektivt
forhallningssatt.

FL anvdnder Olweus till viss del men
har dnnu inte systematik i arbetet.

FL har inte fullt ut inforlivat
personalpolicyn.

FL tar kontakt med vardnadshavare
vid behov.

Fritidslararen utvarderar men
resultatet diskuteras sallan
formativt med eleverna.

FL:s utvardering ar
problemorienterad snarare dn
utvecklingsorienterad.

Nér elever visar svarigheter
sanker FL forvantningarna och
pakallar hjalp snarare dn att
tillgdngliggbra utbildningen och
forandra sitt arbetssatt.

FL kan tendera att fokusera
attraktiva elevprodukter snarare
an utvecklingsprocess och
larande.

Fritidslararen reflekterar éver verksamheten
men kopplar annu inte till férandringar i
arbetssatt.

FL arbetar reaktivt och ar inte alltid
forandringsbenagen.

FL initierar inte alltid ett eget ansvar i
arbetslaget for elevhalsa.

FL diskuterar uppgifter och arbetstid men
analyserar séllan sina pedagogiska mal,
metoder och resultat och tar séllan del av
andras eller delar egna idéer.

FL ar inte delaktig i skolans delningskultur och
det kollegiala larandet.




Amnesansvar
Frekvens: ibland - ofta - alltid

Aktivitetsansvar
Frekvens;: ibland - ofta - alltid

Relationsansvar
Frekvens: ibland - ofta - alltid

Resultatansvar
Frekvens: ibland - ofta - alltid

Verksamhets- och egenutvecklingsansvar
Frekvens: ibland - ofta - alltid

Forskollararen presenterar,
problematiserar och forklarar
nyttan av omradet pa ett satt
som intresserar
barnen/eleverna fér det som
ska laras och upptackas.

FSK har mycket goda
amneskunskaper.

FSK visar foredomlighet genom
att sanda tydliga budskap till
barnet/eleven via
larandemiljons utseende och
materialval samt genom att tala
om sin installning till larande
med stort engagemang och
narvaro.

FSK vagar utmana sig sjalv och
barn/elev/personalgruppen for
att nd annu battre resultat och
kan pa vagen vaga misslyckas i
strdvan att utveckla
verksamheten.

Forskollararen valjer aktiviteter som
gor att barnet/eleverna kan
utforska, forsta och bidra med sina
inlagg och insikter. Tempot ar
medvetet varierat och tiden
utnyttjas effektivt.

FSK identifierar bdsta angreppssatt
och metod for att fora varje
barns/elevs larande och utveckling
vidare, dven i lek.

FSK:s undervisning praglas av att
digitaliseringens mojligheter tas
tillvara sa att de digitala verktygen
och resurserna bidrar till att
resultaten forbattras och
verksamheten effektiviseras.
Barn/elevgruppen far aktivt
medverka i beslut, i eget larande
och i samlarande.

FSK utvecklar verksamhetens
tillgdnglighet genom att anpassa
den pedagogiska, den fysiska och
den sociala miljon i relation till
barnens/elevernas larande.

FSK visar foredomlighet med tydliga
rutiner och system som mojliggér
och stddjer barnens/elevernas
sjalvkontroll och egenansvar.

FSK visar sin foredomlighet genom
att agera som barnen/eleverna boér
gora, ror sig bland barnen/eleverna
och visar nyfikenhet infor deras
tankar, intressen och arbete hela
arbetsdagen.

Forskollararen skapar ett tryggt socialt
klimat och fortroendefulla relationer i
gruppen genom att visa dvertygelse om
att barnen/eleverna vill utvecklas.

FSK fragar efter och visar nyfikenhet
infor barnens/elevernas tankar, hjilper
var och en att satta ord pa sina idéer och
onskningar samt ger gensvar.

FSK hjélper barnen/eleverna att se saker
utifran olika perspektiv.

FSK tranar gruppens och individens
sjalvkontroll och konfliktlésning och
visar sjalv auktoritet, lugn, saklighet och
sjalvbeharskning i stressiga och
komplexa situationer.

FSK anvander ett lagaffektivt bemotande
pa ett framgangsrikt satt och som en
naturlig del i sitt ledarskap och stottar
kollegor i att géra detsamma.

FSK visar sin foredomlighet genom att
vara guide till vuxenlivet och att med
varme, gladje och humor visa att hen
tycker om barnen/eleverna.

FSK utvecklar dialogen med
barnens/elevernas vardnadshavare och
skapar fortroendefulla relationer over
tid.

FSK har inforlivat och arbetar
systematiskt utifran den aktuella
personalpolicyn och nar mycket goda
resultat.

Forskollararen utvarderar hur de
egna angreppssatten i
amnesomraden, aktiviteter och
relationer har fungerat och hur
dessa har samverkat.

FSK utvarderar spontant i stunden
samt med systematiska
utvarderingar av gruppens och
verksamhetens utveckling och
effekterna av sitt eget arbete.

FSK tar for givet att alla kan lara
sig, visar héga férvantningar pa
alla, bevakar varje barns/elevs
utveckling och férandrar sitt
arbetssatt for dem som inte
omedelbart lar.

FSK utvarderar resultat,
ldroplansmal och verksamhetsmal
kontinuerligt med arbetslaget och
med barnen/eleverna.

FSK visar sin foredomlighet
genom hog egen ndrvaro i
aktiviteterna och verksamheten.
FSK anvander sig av pedagogisk
dokumentation som en sjalvklar
del i sitt arbete for att
dokumentera och utvérdera sitt
arbete tillsammans med
barnen/eleverna.

Forskollararen utvecklar standigt sitt
ledarskap och sina metoder utifran
aterkoppling fran egna erfarenheter, fran
barn/elever, kollegor, vardnadshavare och
ledning.

FSK kompetensutvecklar sig pa ett djupare
plan genom att t.ex. ta del av ny forskning
och litteratur som stodjer, starker och
utvecklar bade den egna samt
verksamhetens profession.

FSK ar foredomlig i sin delningskultur bade
pa den egna enheten samt inom
kommunen.

FSK samverkar, reflekterar och analyserar i
ett kollegialt larande och férbattrar darmed
barnens/elevens ldrande och utveckling.
FSK uttrycker insikt om och uppskattning av
sitt uppdrag och beskriver mal, metoder
och resultat med professionella begrepp
och referenser till teorier, forskning och
beprdvad erfarenhet.

FSK agerar som férebild/coach fér andra
medarbetare.

FSK i forskolan leder och ansvarar for det
pedagogiska arbetet i arbetslaget med
framgang.

FSK arbetar systematiskt och uppfyller
mycket val de krav som stalls pd FSK i
den/de roller som FSK har och nar mycket
goda resultat.

FSK driver och initierar utvecklingsarbete.
FSK ar en ambassadér for férskola/skolan
och for kommunen i olika sammanhang.
FSK bidrar till att satta bade
forskolan/skolan och Sollentuna skolor pa
kartan genom att vara delaktig i sociala
medier, massor, arbetsgrupper,
studiebesok etc pa ett mycket positivt och
framgangsrikt satt.




Forskollarararens undervisning
grundas i laroplanen samt
forskning och beprévad
erfarenhet.

FSK presenterar omraden
intressevdckande och
formedlar kunskapens mal eller
nytta i samhallet och livet.
Produktion kan ibland ga fore
ett djupare larande.

FSK har goda amneskunskaper.
Larandemiljon ar inbjudande.

Forskollararen har olika
angreppssatt och metoder och tar
ofta hansyn till gruppens niva.

FSK anpassar delvis metoder for
enskilda barn/elever.

Digitalisering ar integrerad i
larandet och utvecklingen.

FSK har ordning och struktur i
arbetet.

FSK Gverlater vissa rutiner och visst
bestammande till barnen/eleverna
men arbetar inte systematiskt med
att tréna alla till ansvarstagande.
FSK visar sin foredomlighet genom
att agera som barnen/eleverna bor
gora, kommer i tid och ar
valplanerad.

Forskollararen arbetar med det sociala
klimatet i forskolan, genom att visa
varme och intresse. | forskoleklass
anvdnds Olweus pa ett systematiskt satt.
FSK provar olika metoder for
samarbetstraning men tenderar att sjalv
|6sa konflikter enskilt med de berérda
snharare dn utveckla barnens/elevernas
formaga till konfliktlosning.

FSK visar barnen/eleverna pa lésningar,
oftast utifran ett visst perspektiv.

FSK visar oftast lugn och
sjdlvbeharskning samt anvander endast i
undantagsfall tillsdgelser, paféljder och
beléningar for att uppratthalla lugn och
ordning.

FSK anvander ett lagaffektivt bemotande
som en naturlig del i sitt ledarskap.

FSK fragar efter och visar nyfikenhet for
barnens/elevernas tankar, hjalper var
och en att satta ord pa sina idéer och
onskningar och ger gensvar.

FSK skapar goda relationer till
vardnadshavarna genom vanligt intresse
och tydlighet.

FSK arbetar utifran personalpolicyn.

Forskollararen utvarderar och
reflekterar kring sitt eget arbete
och barnens/elevernas utveckling.
FSK reflekterar tillsammans med
barnen/eleverna for att synliggora
larandet och utvecklingen

FSK omfattar idén att alla kan lara
sig och uttalar hoga
forvantningar.

FSK genomfor extra anpassningar
pa gruppniva for att
tillgangliggdra verksamheten.

FSK visar goda resultat.

Forskollararen tillampar ett konsekvent
ledarskap och utvecklar sin ledarroll genom
att kompetensutveckla sig.

FSK provar nya arbetssatt, samt tar del av
andras, och delar ibland egna idéer och
material.

FSK i forskoleklass ar aktiv i arbetslagets
arbete med elevhalsa, utbyte av idéer och
dmnesovergripande teman.

FSK motiverar och analyserar sina
didaktiska val utifran egna erfarenheter och
referenser.

FSK i forskolan leder och ansvarar for det
pedagogiska arbetet i arbetslaget.

FSK arbetar systematiskt och uppfyller de
krav som stélls pa FSK i den/de roller som
FSK har och nar goda resultat

FSK &r en ambassador for forskolan/ skolan
och for kommunen i olika sammanhang.
FSK marknadsfér kommunen i olika
sammanhang.

sats med forbattringsbehov

Forskollararen gor ibland avkall
pa larande eller férenklar for
att framja god stamning.
Materialet tenderar att styra
undervisningen.

Strukturer, ordning och reda ar
inte alltid sjalvklara. .
Larandemiljon sander delvis
motstridiga eller svartolkade
budskap.

Forskollararen berattar och staller
fragor till barnen/eleverna, men
dessa ges begrdnsat utrymme att
sjalva utforska, bidra eller 6va sig i
beslutsfattande.

FSK ger barnen/eleverna stort
utrymme med liten vagledning.
Digitalisering anvands som ett
komplement till Iarandeinnehallet.
FSK kontrollerar ordning genom
likartade aktiviteter med ett fatal
metoder och val eller véxlar standigt
aktiviteter, metoder och rutiner
med risk for oordning och
osdkerhet.

FSK visar barnen/eleverna pa vad
som ar onskvart beteende men
foljer inte alltid upp eller slutfor och
brister ddrmed i sin foredomlighet.
FSK &r otydlig med sina
forvantningar.

Forskollararen arbetar inte aktivt med
socialt klimat och relationer.

FSK anvander tillrattavisningar och
beléningar ad hoc och brister i
ledarskap, blir alltfor privat.

FSK utgar fran ett eget perspektiv,
snarare an att tydliggora flera satt att se
pa fragor eller idéer. FSK tenderar att se
gruppen som enhetlig och forklarar
barns/elevers sociala svarigheter som
individuella snarare an kontextuella.
FSK anvander inte alltid ett lagaffektivt
forhallningssatt.

FSK i forskoleklass anvander Olweus till
viss del men har dnnu inte systematik i
arbetet.

FSK har inte fullt ut inforlivat
personalpolicyn.

FSK tar kontakt med vardnadshavare vid
behov.

Forskollararen reflekterar och
utvarderar men involverar séllan
barnen/eleverna.

FSK:s utvardering ar
problemorienterad snarare @n
utvecklingsorienterad.

N&r barn/elever visar svarigheter
sanker FSK férvantningarna och
pakallar hjalp snarare dn att
forandra sitt arbetssatt.

FSK kan tendera att fokusera
attraktiva barn/elevprodukter
snarare an utvecklingsprocess och
larande.

Forskollararen reflekterar over
verksamheten men kopplar dannu inte till
forandringar i arbetssatt.

FSK arbetar reaktivt och ar inte alltid
forandringsbenagen.

FSK i forskoleklass initierar inte alltid ett
eget ansvar i arbetslaget for elevhalsa.
FSK diskuterar uppgifter och arbetstid men
analyserar sallan sina pedagogiska mal,
metoder och resultat och tar séllan del av
andras eller delar egna idéer.

FSK &r inte delaktig i forskolans/skolans
delningskultur och det kollegiala larandet.




Namn:

BARNSKOTARE LONEKRITERIER

N Amnesansvar Aktivitetsansvar Relationsansvar Resultatansvar Verksamhets- och
iv. | Frekvens: ibland - Frekvens: ibland - ofta - Frekvens: ibland - ofta - alltid Frekvens: ibland - ofta - egenutvecklingsansvar
a ofta - alltid alltid alltid Frekvens: ibland - ofta - alltid
) Barnskotaren Barnskotaren valjer Barnskotaren skapar ett tryggt socialt Barnskotaren tar for givet Barnskotaren utvecklar standigt sitt
organiserar och aktiviteter som gor att klimat och fértroendefulla relationer i att alla kan lara sig och ledarskap och sina metoder utifran
presenterar barnet/eleverna kan barn/elevgruppen genom att visa visar hoga forvantningar pa | reflektioner fran barn/ elever, kollegor,

aktiviteter, miljoer
och material pa ett
satt som intresserar
barnen/eleverna for
det som ska laras och
upptackas.

BSK forenar larande
och utveckling med
omsorg och trygghet
for barnen/eleverna.
BSK visar
foredomlighet genom
att sanda tydliga
budskap till
barnet/eleven via
larandemiljons
utseende samt
genom att tala om sin
installning till larande
med stort
engagemang och
narvaro.

BSK vagar utmana sig
sjalv och
barn/elev/arbetslaget
for att nd annu battre
resultat och kan pa
vagen vaga misslyckas
i stravan att utveckla
verksamheten.

utforska, forsta och bidra
med sina inlagg och insikter.
Tempot ar medvetet varierat
och tiden utnyttjas effektivt.
BSK identifierar basta
angreppssatt och metod for
att fora varje barns/elevs
erfarenheter och utveckling
vidare dven i lek.

BSK anvander manga olika
metoder, verktyg och
konstellationer och
inspirerar till olika
aktiviteter.

Digitalisering ar integrerad i
larandet och stimulerar
utvecklingen.
Barn/elevgruppen far aktivt
medverka i beslut, i eget
larande och i samlarande.
BSK medverkar i att
tillgdngliggora utbildningen.
BSK visar sin féredomlighet
genom att agera som
barnen/eleverna bor gora,
ror sig bland
barnen/eleverna och visar
nyfikenhet infor deras
tankar, intressen och arbete
hela arbetsdagen.

Overtygelse om att barnen/eleverna vill
utvecklas.

BSK fragar efter och visar nyfikenhet
infor barnens/elevernas tankar, hjalper
var och en att satta ord pa sina idéer
och 6nskningar samt ger gensvar.

BSK hjalper barnen/eleverna att se
saker utifran olika perspektiv.

BSK tranar gruppens sjalvkontroll och
konfliktlésning och visar sjalv
auktoritet, lugn, saklighet och
sjalvbeharskning.

BSK anvander ett lagaffektivt
bemo6tande pa ett framgangsrikt satt.
BSK visar sin féredomlighet genom att
vara guide till vuxenlivet och att med
varme, gladje och humor visa att hen
tycker om barnen/eleverna.

BSK skapar goda relationer till
vardnadshavarna genom vanligt
intresse och tydlighet.

BSK arbetar utifran personalpolicyn.

alla.

BSK reflekterar och
utvarderar laroplansmal
och verksamhetsmal
kontinuerligt med
arbetslaget och med
barnen/eleverna.

BSK tar stort aktivt ansvar
och engagerar aven andra
till 6kat ansvarstagande.
BSK samarbetar med
arbetslaget for att erbjuda
en god miljo for utveckling,
lek och larande pa ett
framgangsrikt satt.

BSK visar sin foredomlighet
genom hog egen narvaro i
aktiviteterna och
verksamheten.

vardnadshavare och ledning.

BSK kompetensutvecklar sig genom t.ex
forelasningar och litteratur.

BSK ar féredomlig i sin delningskultur
bade pa den egna enheten samt inom
kommunen.

BSK samverkar, reflekterar och
analyserar i ett kollegialt larande och
forbattrar dirmed barnets/elevens
larande och utveckling.

BSK uttrycker insikt om och
uppskattning av sitt uppdrag.

BSK agerar som forebild/coach for
andra medarbetare och driver aktivt
forandring och nytédnkande tillsammans
med kollegor for verksamhetens basta.
BSK uppfyller mycket vél de krav som
stélls pa BSK i den/de roller som BSK har
och nar mycket goda resultat.

BSK ar en ambassador for
forskolan/skolan och for kommunen i
olika sammanhang.

BSK bidrar till att satta bade
forskolan/skolan och Sollentuna skolor
pa kartan genom att vara delaktig i
sociala medier, massor, arbetsgrupper,
studiebesok etc pa ett mycket positivt
och framgangsrikt satt.




Barnskotaren deltar och
initierar aktiviteter
tillsammans med
barnen/eleverna pa ett
satt som gor
barnen/eleverna
intresserade.
Produktion kan ibland
ga fore ett djupare
larande.

Larandemiljon ar
inbjudande.

BSK skapar trygghet och
omsorg for
barnen/eleverna.

Barnskotaren har olika
angreppssatt och metoder och
tar ofta hansyn till gruppens
niva.

BSK anpassar delvis metoder for
enskilda barn/elever.
Digitalisering anvands som ett
komplement till andra
aktiviteter.

BSK har ordning och struktur i
arbetet.

BSK oOverlater vissa rutiner och
visst bestimmande till
barnen/eleverna men arbetar
inte systematiskt med att trana
alla till ansvarstagande.

BSK visar sin foredémlighet
genom att agera som
barnen/eleverna bor gora,
kommer i tid och ar
vdlplanerad.

Barnskdtaren arbetar med det sociala
klimatet i forskolan genom att visa varme
och intresse. | skolan anvands Olweus pa ett
systematiskt satt.

BSK provar olika metoder for
samarbetstrdning men tenderar att sjalv
I6sa konflikter enskilt med de berérda
snarare an utveckla barnens/elevernas
formaga till konfliktlésning.

BSK visar barnen/eleverna pa |6sningar,
oftast utifran ett visst perspektiv.

BSK visar oftast lugn och sjalvbeharskning
samt anvdnder endast i undantagsfall
tillsagelser, paféljder och beloningar for att
uppratthalla lugn och ordning.

BSK anvander ett lagaffektivt bemotande.
BSK har de samtal med vardnadshavarna
som verksamheten kraver.

Barnskotaren utvarderar och
reflekterar kring sitt eget
arbete och barnens/elevernas
utveckling.

BSK synliggor larandet for
barnen/eleverna.

BSK omfattar idén att alla kan
lara sig och uttalar hoga
forvantningar.

BSK kan ibland ha svart att
omsatta sin teoretiska
forstaelse i praktisk metod.
BSK utvarderar ibland med
barnen/eleverna.

BSK samarbetar med
arbetslaget for att erbjuda en
god larandemiljo.

BSK prioriterar nar det kravs
och fullféljer av egen kraft
sina uppgifter.

BSK genomfor extra
anpassningar pa gruppniva for
att tillgangliggdra
verksamheten.

BSK visar goda resultat.

Barnskotaren provar och utvecklar sin
ledarroll genom att kompetensutveckla sig.
BSK prévar nya arbetssatt samt tar del av
andras och delar ibland egna idéer och
material.

BSK samarbetar med arbetslaget om
barn/elever, rutiner och
verksamhetsutveckling.

BSK bidrar till ett gott arbetsklimat, lyssnar
pa andra, visar andra uppskattning och kan
omprdva sin uppfattning i diskussioner.
BSK ar lyhord for verksamhetens behov och
tar egna initiativ.

BSK nar goda resultat

BSK &r en ambassador for forskolan/skolan
och for kommunen i olika sammanhang.
BSK marknadsfér kommunen i olika
sammanhang.

sats med forbattringsbehov

Barnskotaren deltar i
aktiviteter med
barnen/eleverna men goér
ibland avkall pa ldrande
eller férenklar for att
framja god stamning.
Materialet tenderar att
styra utbildningen.
Strukturer, ordning och
reda ar inte alltid
sjalvklara.

Barnskotaren ger barnen litet
utrymme att sjalva utforska, bidra
eller 6va sig i beslutsfattande.

BSK ger barnen stort utrymme men
liten vagledning.

BSK kontrollerar ordning genom
likartade vuxenstyrda aktiviteter
som aterkommer eller fri lek utan
att aktivt narvara sjalv.
Digitalisering anvands sporadiskt
och tekniken dominerar dver
larandeinnehallet.

BSK visar barnen/eleverna pa vad
som ar onskvart beteende men
foljer inte alltid upp eller slutfor
och brister sjalv i sin foredomlighet.
BSK ar otydlig med sina
forvantningar.

Barnskotaren arbetar inte aktivt med socialt
klimat och relationer.

BSK anvander tillrattavisningar och beléningar
och bestraffningar ad hoc, brister i sin
foreddmlighet och blir alltfor privat.

BSK utgar fran ett eget perspektiv, snarare an att
tydliggora flera satt att se pa fragor eller idéer.
BSK tenderar att se gruppen som enhetlig och
forklarar barns/elevers sociala svarigheter som
individuella snarare dn kontextuella.

BSK anvander inte alltid ett lagaffektivt
forhallningssatt.

BSK i skolan anvander Olweus till viss del men
har dnnu inte systematik i arbetet.

BSK har inte fullt ut inforlivat personalpolicyn.
BSK tar kontakt med vardnadshavare vid behov.

Barnskotaren utvarderar
spontant men resultat diskuteras
sillan med barnen/eleverna
BSK:s utvardering ar
problemorienterad snarare dn
utvecklingsorienterad.

Nar barn/elever visar svarigheter
sanker BSK forvantningarna och
pakallar hjalp snarare &n att
forandra sitt arbetssatt.

BSK kan tendera att fokusera
attraktiva barn/elevprodukter
snarare an utvecklingsprocess
och larande.

Barnskotaren reflekterar 6ver verksamheten
men kopplar annu inte till férandringar i
arbetssatt.

BSK arbetar reaktivt och ar inte alltid
forandringsbenagen.

BSK i skolan initierar inte alltid ett eget ansvar i
arbetslaget for elevhalsa.

BSK diskuterar uppgifter och arbetstid men
analyserar séllan sina pedagogiska mal, metoder
och resultat.

BSK &r inte delaktig i férskolans/skolans
delningskultur och det kollegiala larandet.




Namn:

FRITIDSLEDARE / ELEVASSISTENT LONEKRITERIER

Ni | Amnesansvar Aktivitetsansvar Relationsansvar Resultatansvar Verksamhets- och

v Frekvens: ibland - ofta - alltid Frekvens: ibland - ofta - alltid Frekvens: ibland - ofta - alltid Frekvens: ibland - ofta - alltid egenutvecklingsansvar

3 Frekvens: ibland - ofta - alltid

t | Fritidsledaren/ Fritidsledaren/Elevassistenten Fritidsledaren/Elevassistenten Fritidsledaren/Elevassistenten tar | Fritidsledaren/Elevassistenten

Elevassistenten organiserar
och presenterar aktiviteter,
miljéer och material pa ett
satt som intresserar
barnen/eleverna for det
som ska laras och
upptackas.

F/E férenar ldrande och
utveckling med omsorg och
trygghet for
barnen/eleverna.

F/E visar foredomlighet
genom att sdnda tydliga
budskap till barnet/eleven
via larandemiljons
utseende samt genom att
tala om sin installning till
larande med stort
engagemang och narvaro.
F/E vagar utmana sig sjalv
och barn/elev/arbetslag for
att nd annu battre resultat
och kan pa vagen vaga
misslyckas i stravan att
utveckla verksamheten.

valjer aktiviteter som gor att
barnet/eleverna kan utforska,
forsta och bidra med sina inlagg och
insikter. Tempot dr medvetet
varierat och tiden utnyttjas
effektivt.

F/E identifierar basta angreppssatt
och metod for att fora varje
barns/elevs erfarenheter och
utveckling vidare aven i lek.

F/E anvdnder manga olika metoder,
verktyg och konstellationer och
inspirerar till olika aktiviteter.
Digitalisering &r integrerad i
larandet och stimulerar
utvecklingen.

Barn/elevgruppen far aktivt
medverka i beslut, i eget larande
och i samlarande.

F/E medverkar i att tillgdngliggora
utbildningen.

F/E visar sin foredémlighet genom
att agera som barnen/eleverna bor
gora, ror sig bland barnen/eleverna
och visar nyfikenhet infor deras
tankar, intressen och arbete hela
arbetsdagen.

skapar ett tryggt socialt klimat och
fortroendefulla relationer i
barn/elevgruppen genom att visa
Overtygelse om att barnen/eleverna
vill utvecklas.

F/E fragar efter och visar nyfikenhet
infor barnens/elevernas tankar,
hjalper var och en att satta ord pa
sina idéer och dnskningar samt ger
gensvar.

F/E hjalper barnen/eleverna att se
saker utifran olika perspektiv.

F/E tranar gruppens sjdlvkontroll och
konfliktlésning och visar sjalv
auktoritet, lugn, saklighet och
sjdlvbehdrskning.

F/E anvander ett lagaffektivt
bemoétande pa ett framgangsrikt
satt.

F/E visar sin foredémlighet genom
att vara guide till vuxenlivet och att
med vdarme, gladje och humor visa
att hen tycker om barnen/eleverna.
F/E skapar goda relationer till
vardnadshavarna genom vanligt
intresse och tydlighet.

F/E arbetar utifran personalpolicyn.

for givet att alla kan lara sig och
visar hoga forvantningar pa alla.
F/E reflekterar och utvarderar
laroplansmal och
verksamhetsmal kontinuerligt
med arbetslaget och med
barnen/eleverna.

F/E tar stort aktivt ansvar och
engagerar aven andra till 6kat
ansvarstagande.

F/E samarbetar med arbetslaget
for att erbjuda en god milj6 for
utveckling, lek och larande pa ett
framgangsrikt satt.

F/E visar sin foredémlighet
genom hog egen narvaro i
aktiviteterna och verksamheten.

utvecklar standigt sitt ledarskap och
sina metoder utifran reflektioner
fran barn/ elever, kollegor,
vardnadshavare och ledning.

F/E kompetensutvecklar sig genom
t.ex foreldsningar och litteratur.

F/E &r foredomlig i sin
delningskultur bade pa den egna
enheten samt inom kommunen.

F/E samverkar, reflekterar och
analyserar i ett kollegialt Iarande
och forbattrar darmed
barnets/elevens larande och
utveckling.

F/E uttrycker insikt om och
uppskattning av sitt uppdrag.

F/E agerar som forebild/coach fér
andra medarbetare och driver aktivt
forandring och nytdankande
tillsammans med kollegor for
verksamhetens basta.

F/E uppfyller mycket vl de krav
som stalls pa F/E i den/de roller som
F/E har och nar mycket goda
resultat.

F/E ar en ambassador for
forskolan/skolan och fér kommunen
i olika sammanhang.

F/E bidrar till att satta bade
forskolan/skolan och Sollentuna
skolor pa kartan genom att vara
delaktig i sociala medier, massor,
arbetsgrupper, studiebesok etc. pa
ett mycket positivt och
framgangsrikt satt.




Fritidsledaren/ Elevassistenten
deltar och initierar aktiviteter
tillsammans med
barnen/eleverna pa ett satt
som gor barnen/eleverna
intresserade.

Produktion kan ibland ga fore
ett djupare larande.
Larandemiljon ar inbjudande.
F/E skapar trygghet och
omsorg for barnen/eleverna.

Fritidsledaren/Elevassistenten har olika
angreppssatt och metoder och tar ofta
hansyn till gruppens niva.

F/E anpassar delvis metoder for
enskilda barn/elever.

Digitalisering anvands som ett
komplement till andra aktiviteter.

F/E har ordning och struktur i arbetet.
F/E 6verlater vissa rutiner och visst
bestammande till barnen/eleverna men
arbetar inte systematiskt med att trana
alla till ansvarstagande.

F/E visar sin foredomlighet genom att
agera som barnen/eleverna bor géra,
kommer i tid och ar vélplanerad.

Fritidsledaren/Elevassistenten arbetar
med det sociala klimatet i forskolan
genom att visa varme och intresse. |
skolan anvdnds Olweus pa ett
systematiskt satt.

F/E provar olika metoder for
samarbetstraning men tenderar att sjalv
|6sa konflikter enskilt med de berérda
snharare dn utveckla barnens/elevernas
formaga till konfliktlésning.

F/E visar barnen/eleverna pa lésningar,
oftast utifran ett visst perspektiv.

F/E visar oftast lugn och sjdlvbeharskning
samt anvander endast i undantagsfall
tillsagelser, paféljder och bel6ningar for
att uppratthalla lugn och ordning.

F/E anvéander ett lagaffektivt bemotande.
F/E har de samtal med vardnadshavarna
som verksamheten kraver

Fritidsledaren/Elevassistenten
utvarderar och reflekterar kring sitt
eget arbete och barnens/elevernas
utveckling.

F/E synliggor larandet for
barnen/eleverna.

F/E omfattar idén att alla kan lara sig
och uttalar hoga forvantningar.

F/E kan ibland ha svart att omsatta
sin teoretiska forstaelse i praktisk
metod.

F/E utvarderar ibland med
barnen/eleverna.

F/E samarbetar med arbetslaget for
att erbjuda en god larandemiljo.

F/E prioriterar nar det kravs och
fullfoljer av egen kraft sina uppgifter.
F/E genomfdr extra anpassningar pa
gruppniva for att tillgangliggora
verksamheten.

F/E visar goda resultat.

Fritidsledaren/Elevassistenten prévar
och utvecklar sin ledarroll genom att
kompetensutveckla sig.

F/E provar nya arbetssitt samt tar del av
andras och delar ibland egna idéer och
material.

F/E samarbetar med arbetslaget om
barn/elever, rutiner och
verksamhetsutveckling.

F/E bidrar till ett gott arbetsklimat,
lyssnar pa andra, visar andra
uppskattning och kan omprdéva sin
uppfattning i diskussioner.

F/E &r lyhord for verksamhetens behov
och tar egna initiativ.

F/E ndr goda resultat

F/E &r en ambassador for
férskolan/skolan och for kommunen i
olika sammanhang.

F/E marknadsfor kommunen i olika
sammanhang.

sats med forbattringsbehov

Fritidsledaren/ Elevassistenten
deltar i aktiviteter med
barnen/eleverna men goér
ibland avkall pa ldrande eller
forenklar for att framja god
stamning.

Materialet tenderar att styra
utbildningen.

Strukturer, ordning och reda
ar inte alltid sjalvklara.

Fritidsledaren/Elevassistenten ger
barnen litet utrymme att sjalva
utforska, bidra eller 6va sig i
beslutsfattande.

F/E ger barnen stort utrymme men liten
vagledning.

F/E kontrollerar ordning genom
likartade vuxenstyrda aktiviteter som
aterkommer eller fri lek utan att aktivt
ndrvara sjalv. Digitalisering anvands
sporadiskt och tekniken dominerar 6ver
larandeinnehallet.

F/E visar barnen/eleverna pa vad som
ar onskvart beteende men foljer inte
alltid upp eller slutfér och brister sjalv i
sin foredémlighet.

F/E &r otydlig med sina férvantningar.

Fritidsledaren/Elevassistenten arbetar
inte aktivt med socialt klimat och
relationer.

F/E anvander tillrattavisningar och
beléningar och bestraffningar ad hoc,
brister i sin féredomlighet och blir alltfér
privat.

F/E utgar fran ett eget perspektiv,
snarare an att tydliggora flera satt att se
pa fragor eller idéer.

F/E tenderar att se gruppen som enhetlig
och forklarar barns/elevers sociala
svarigheter som individuella snarare dn
kontextuella.

F/E anvander inte alltid ett lagaffektivt
forhallningssatt.

F/E i skolan anvander Olweus till viss del
men har annu inte systematik i arbetet.
F/E har inte fullt ut inférlivat
personalpolicyn.

F/E tar kontakt med vardnadshavare vid
behov.

Fritidsledaren/Elevassistenten
utvarderar spontant men resultat
diskuteras sallan med
barnen/eleverna

F/E:s utvardering ar
problemorienterad snarare @n
utvecklingsorienterad.

N&r barn/elever visar svarigheter
sdanker F/E férvantningarna och
pakallar hjalp snarare dn att foréandra
sitt arbetssatt.

F/E kan tendera att fokusera pa
attraktiva barn/elevprodukter
snarare an utvecklingsprocess och
larande.

Fritidsledaren/Elevassistenten
reflekterar 6ver verksamheten men
kopplar d@nnu inte till forandringar i
arbetssatt.

F/E arbetar reaktivt och &r inte alltid
forandringsbenagen.

F/E i skolan initierar inte alltid ett eget
ansvar i arbetslaget for elevhalsa.

F/E diskuterar uppgifter och arbetstid
men analyserar sallan sina pedagogiska
mal, metoder och resultat.

F/E &r inte delaktig i forskolans/skolans
delningskultur och det kollegiala
larandet.
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