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Kollegialt larande i forskolan

Jag valde, i samrdd med davarande bitradande forskolechef, att arbeta med ett av
arbetslagen pa forskolan med 20 barn i dldern 3-5 dér, vid starten av mitt projekt, en
forskolldrare, tvd barnskotare och en resursperson arbetade. Arbetslaget hade under
en tid haft svérigheter att fa till en fungerande verksamhet pa grund av en del
personalbyten och samtidigt omfattande sjukdomsperioder hos befintlig personal.
Tanken med valet av arbetslag var att hjidlpa och stétta personalen i att utveckla ett
varaktigt, tryggt och fungerande pedagogiskt arbete med barngruppen.

Metod
Forskolechefens observationer av och feedback till arbetslaget genom:
e Observationer vid avdelningsmoten
e Observationer vid medarbetarnas planeringstillfillen
e Observationer av pedagogisk verksamhet i barngrupp
e Observation av forskolans utvecklingsgruppsmote
e Feedback till arbetslaget utifran ovanstdende observationer

e Utveckla strukturen for den pedagogiska verksamheten i
arbetslaget och minska stressen hos personalen — genom att
tillsammans med personalen i arbetslaget bygga en gemensam grund att sté
pa och stiarka dem sé att de sedan sjilva kan utveckla sin pedagogiska
verksamhet vidare.

e Lira avvarandra — kollegialt larande. Tillsammans utveckla
professionell pedagogisk kompetens i arbetslaget.

Matningar
¢ Inledande intervju med arbetslaget gemensamt som spelades in utifran
foljande fragor:

o Hur arbetar ni idag?

¢ Vad fungerar/fungerar inte?
¢ Vilka styrkor har ni?

¢ Vad vill ni utveckla?

¢ Hur kommunicerar ni?

¢ Nar kommunikationen fram?
¢ Nar sker kommunikation?
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¢ Vilka mal planerar ni for?

© Hur ser vigen mot malen ut?

o Nar och hur planerar ni?

¢ Vilka férvantningar har ni pa er pedagogiska verksamhet?
o Nar och hur dokumenterar ni?

e Enskild enkiit med fragor att gradera i en femgradig skala:
¢ Arbetet ar organiserat pé ett effektivt sétt s att jag vet vem som gor vad
© Jag hinner gora ett bra arbete pé arbetstid
¢ Vi har en fungerande struktur f6r var pedagogiska verksamhet
¢ Vi har tid for att planera och genomfora en pedagogisk verksamhet
¢ Verksamheten ar stimulerande f6r barnen

¢ Uppfiljande intervju med samma fragor vid projektets slut

¢ Enskild uppfoljande enkiit enligt ovanstiende vid projektets slut

Process och resultat

Vid den inledande intervjun tillsammans med hela arbetslaget framkom i korthet
foljande:

Man hade inte alltid en gemensam planering utan oftast var det forskollararen som
planerade verksamheten och 6vriga kollegor forsokte anpassa sig. Detta gjorde att det
ibland fungerade, men ibland inte sa bra. Arbetslagets styrkor var dndé att de alla var
engagerade och ville gora sitt yttersta for att ha en sa bra pedagogisk verksamhet som
mojligt. Arbetslaget uttryckte en 6nskan att fa till tid for fler regelbundna,
gemansamma planeringar. Arbetslaget kommunicerade med varandra mest i farten”
vilket inte alltid rackte och missforstdnd uppstod darfér emellanat.

Vid mina forsta traffar med arbetslaget planerade man for en sangsamling som de
skulle bjuda in forédldrarna till. Singsamlingen var ett projekt dar barnen var
delaktiga i val av sdnger, forberedelser, uppforande, rekvisita och scenario. Under
samlingar och aktiviteter gjordes barnen delaktiga och detta pagick under den varen.
Personalens forvantningar pa den pedagogiska verksamheten var skiftande, men
generellt kan man siga att alla ville utveckla den ytterligare. Man férsokte
dokumentera regelbundet men det hanns inte alltid med och det var séllan man
reflekterade 6ver det dokumenterade.

Sjalva intervjun med reflektioner kring det dagliga arbetet blev en aha-upplevelse for
dem kring det arbete de faktiskt redan gjorde tillsammans och samtidigt gav det dem
mojlighet att lira kdnna varandra och sin egen verksambhet lite battre.

GUSTAV VASASKOLAN

BOX:29 - 186 21 VALLENTUNA

BESOK: LINDHOLMSVAGEN 211

TFN: 08-587 849 32
GUSTAVVASASKOLAN@VALLENTUNA.SE
WWW.VALLENTUNA.SE/GUSTAVVASASKOLAN



SID 3/6

Vid den enskilda enkiiten svarade pedagogerna enligt foljande vid forsta tillfallet:
1. Arbetet ar organiserat pa ett effektivt sitt sa att jag vet vem som gor vad —
3?5
2. Jag hinner gora ett bra arbete pa arbetstid — 4,0
3. Vihar en fungerande pedagogisk verksamhet — 4,25
4. Vianvander véir planeringstid for att planera och forbereda var
pedagogiska verksamhet — 3,75
5. Verksamheten ar stimulerande f6r barnen — 4,0
Detta gav ett snittresultat pa 3,9 av 5 mdjliga.

Forskolechefens observationer och feedback vid planeringsmoéten och
besok i barngrupp

Var och en verkade bestamma vad de skulle gora pa sin egen planeringstid, det fanns
ingen gemensam tanke. Alla kdnde sig stressade och ménga ganger otillrackliga.
Forskolans maél for aret har varit att fordldrarna skulle géras mer delaktiga i vad
barnen gor pa forskolan utifran Lpf6 98 vilket i sin tur krévde att 4ven pedagogerna
behdvde tydliggora sitt eget arbete utifrén laroplanen.

Barnens och pedagogernas projekt som avslutades med sangsamlingen blev mycket
lyckat och arbetslaget menade att det fick barnen att viaxa genom deras egen
delaktighet. Barnen valde sjilva ut dokumentationsbilder till sin egen parm.
Pedagogerna upplevde att barnen mindes genom bilderna och man samtalade ibland
kring dem. Det blev som en repetition och gav pedagogerna en bild av vad barnen
tagit till sig och lart sig utifran vad man arbetat med. Pedagogerna gick sedan ocksa
igenom vilken dokumentation de tyckte skulle finnas med i barnens parmar.

Under mina besok i barngruppen sag jag en hel del aktiviteter genomforas diar barnen
var med och paverkade skeendet, de var delaktiga i vissa delar och pedagogerna
dokumenterade en del genom fotografering. Jag fick en positiv bild av pedagogerna
som var nirvarande och till stor del deltog i barnens lek och aktiviteter. Men jag
upplevde ocksa tillfillen dar nagons agerande vickte irritation hos 6vriga pedagoger
pa grund av att barnen fick olika svar av pedagogerna varpa barnen fick sin vilja
igenom vid en konflikt. Detta visade sig inte vara forsta gdngen det intraffade och jag
forstod att irritationen grodde.

Vid ett annat besok var jag med pé en liten samling med nagra fa barn och tva av
pedagogerna. Samlingen var inte sa vil forberedd, barnen hade svart att sitta still och
pedagogerna lyckades inte f4 dem fangslade. Samlingen utgick inte ifran barnens
intressen. Att jag var pa besok gjorde sikerligen inte det hela lattare.

Bada dessa besok foljde jag sedan upp med arbetslaget for att ge dem feedback. For
att undvika att pedagogerna ger barnen olika svar foreslog jag att de skulle gora en
overenskommelse med varandra och med tydliga riktlinjer for hur de skulle agera om
det 6verenskomna inte foljdes. En form av “avvikelsehantering” som Hans Froman
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beskriver i boken Fritidshemmet och skolan — det gemensamma uppdraget (s. 145
Pihlgren, 2015). Det har de sedan gjort och det har lett till att de ocksé insett vilken
osakerhet agerandet skapade hos barnen, samtidigt som det ocksé skapade irritation
och stress hos kollegorna. Jag foreslog ocksa att de kunde ga med halva gruppen i
taget pa utflykter, detta for att géra gruppen mindre och smidigare och da lattare for
pedagogerna att hela tiden vara delaktiga i barnens aktiviteter och ha stérre mojlighet
att forebygga att konflikter uppstod. Efter det delar de oftare in barnen i mindre
grupper vilket ocksd har lett till en ndgot lugnare verksamhet och dven mindre stress
hos pedagogerna. Jag lyfte ocksa vikten av att stotta varandra i olika situationer som
till exempel i att hilla en samling. Jag lyfte 4ven vikten av att varje pedagog har ett
eget ansvar att sitta sig in i vad som forvantas av dem och dé forbereda sig pa basta
satt.

I november tilltradde var nyanstillda bitradande forskolechef. Efter en inledande
introduktion kom hon snabbt in i arbetet och med sin utbildning och erfarenhet som
pedagogista fick hon tidigt en bild av hur var férskoleverksamhet ség ut och ocksé en
tydlig bild av hur hon ville utveckla den. Detta ihop med att jag sjilv inte hunnit med
forskolan som jag 6nskat och att den bitrddande forskolechefen var sa tydlig i hur hon
ville arbeta med forskolan samtidigt som det 6verensstaimde med mina intentioner sa
overlat jag tacksamt &t henne att skéta det fortsatta arbetet med att stotta arbetslaget.

Den forra bitrddande forskolechefen och jag hade paborjat ett utvecklingsarbete med
samtliga forskoleavdelningar for att inféra genomténkta pedagogiska miljoer och
pedagogisk dokumentation. Syftet med detta arbete beskrivs tydligt i detta citat: ...
man gor observationer som sammanstdlls och tolkas till pedagogisk dokumentation
genom kollektiva reflektionsprocesser i olika gruppkonstellationer. Dar far de som
deltar maojlighet att vara delaktiga och bidra med andra forstaelser dn de som kom
fram ndr dokumentationen gjordes. Den pedagogiska dokumentationen blir ett
verktyg for att synliggora framtida mdajligheter, ndgot som i sin tur kan bidra till
nya forstdelser i en stdndigt pdgdende process.” (s. 21 P. Dahlbeck och K. Lagrell
2014).

Den nyanstéllda bitrddande forskolechefen, som genom sina kunskaper som
pedagogista kom med en djupare kunskap kring detta, bidrog med att ge pedagogerna
verktyg for att kunna infora bade pedagogiska miljoer och dokumentation. Hon la in
regelbundna reflektionsméten bade avdelningsvis och “husvis”. Hon utbildade alla
pedagoger i pedagogisk dokumentation under tre tillfallen a 2,5 timme, dir dven jag
deltog.

Forst nu i maj ménad har jag ater igen besokt arbetslaget och observerat ett
reflektionsméte samt foljt upp mitt projekt med enkéter och intervju. Sedan arsskiftet
arbetar nu samma tre personer pa avdelningen; barnskotaren, forskolldraren och en
ny outbildad ung, men kompetent tjej.
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Uppfoljande intervju
Den uppfoljande intervjun genomfordes endast med de tva pedagoger som arbetat pa
avdelningen under hela projektets géng:

Arbetslaget upplever att de ater igen &r inne i en omorganisation men som nu kanns
positiv och givande. De upplever att de héller pé att bygga upp ett nytt arbetssatt med
projekt pé ett mer genomtankt sitt och som ska spanna 6ver en langre tid och dar
ingen fran borjan vet hur det kommer sluta. De kidnner sjélva att de har fatt gedigna
kunskaper for att kunna genomfora pedagogisk dokumentation och for att kunna se
miljon som den tredje pedagogen. Det har ocksa redan visat sig genom att barnen nu
ar involverade pa ett annat siatt och kommer med egna forslag kring projekt och ocksa
stiller fragor till pedagogerna, inte for att fa fiardiga svar utan for att fa veta hur
pedagogerna tanker och vad de tror, vilket gjort att barn och pedagoger nu kan stilla
hypoteser tillsammans. Pedagogerna har blivit medforskande och de far sjilva ut mer
av arbetet.

Dokumentationen har blivit mer levande, reflektionen kring den sker tillsammans
mellan barn och pedagoger. De reflekterar i flera olika sammanhang, inte bara vid
bestamda tillfallen. Ett praktiskt bevis pa Hans Fromans pastdende “Utan tid for att
reflektera tillsammans kan arbetslaget inte utveckla sitt arbetssdtt och med stor
sannolikhet inte nd mdlen.” (s.140 Ann S. Pihlgren (red.), 2015) Reflektionerna har
lett till att barnen blivit mer och mer engagerade, nyfikna och intresserade av
aktiviteterna da de sjdlva ar med och paverkar. Arbetslaget upplever ocksa att alla
barn kommer till tals mer och mer.

Pihlgrens konstaterande att “Ldrande startar ofta i samspel, ddr det egna tidnkandet
utmanas.” (s. 59 Ann S. Pihlgren 2013) kdnns vildigt aktuellt har. Det speglar ocksa
av sig hos foraldrarna som uttryckt uppskattning och oftare dterberéttat vad deras
barn berittat for dem om vad de varit med om under dagen pa forskolan. Foraldrarna
verkar ocksa mer nojda.

De tre pedagogerna som nu arbetar pa avdelningen har arbetat tillsammans i fem
maénader och har lart kinna varandra nagorlunda och kommit fram till fungerande
samarbetsformer. Detta ar en viktig ingrediens i att de nu upplever mindre stress och
en tydligare positiv instéllning till sin arbetssituation.

Uppfoljande enkit (poing i fet stil ar hogre dn vid forsta enkdtundersokningen,
ovriga har samma poing som vid forsta enkéten)
1. Arbetet dr organiserat pa ett effektivt sitt sa att jag vet vem som gor
vad — 4,0
2. Jag hinner gora ett bra arbete pa arbetstid — 4,0
3. Vi har en fungerande pedagogisk verksamhet — 4,5
4. Vi anvander var planeringstid for att planera och forbereda var
pedagogiska verksamhet — 4,25
5. Verksamheten ar stimulerande f6r barnen — 4,0
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Vilket gav ett snittresultat pa 4,15 av 5 mojliga

Analys

Jag upplevde arbetslaget redan fran borjan som ambitiost och med héga krav pé sig
sjalva vilket i sin tur gjorde att de kiande sig stressade och otillrickliga da de inte
riktigt hade kunskaper och verktyg for att genomféra det arbete de 6nskade. Med de
nyforvarvade kunskaperna kring pedagogisk dokumentation och med en utvecklad
struktur med de nya och mer omfattande reflektionstillfillena pedagogerna emellan,
har arbetslaget nu andra mojligheter till att forverkliga det pedagogiska arbetet med
forskolebarnen. Detta har helt tydligt lett till mindre stress, en mer sammanhéllen
personalgrupp och med en positiv upplevelse av arbetssituationen.

Den feedback jag bidrog med kring vikten av att alla pedagoger haller sig till det man
kommit 6verens om och alltid ger ssmma svar till barnen, samt betydelsen av att man
iett arbetslag arbetar tillsammans i ett lag men att varje lagmedlem ocksé har ett eget
ansvar att bidra med sin del, var ndgra komponenter som bidragit till ett nagot mer
utvecklat samarbete dar de 1ar av varandra i ett kollegialt larande. Tillsammans kan
de nu utveckla professionell pedagogisk kompetens i arbetslaget.

Men den stora forandringen har utan tvekan varit pedagogernas 6kade kunskaper
kring pedagogisk dokumentation vilket de nu infor i allt storre utstrackning, ihop med
de 6kade mojligheterna till gemensam reflektion. "Det dr ndr praktiker reflekterar
over sig sjdlva i forhallande till sin yrkespraktik som de utvecklar en storre
sjaluforstaelse i sin egen profession.” (s.94 Mérdsjo Olsson 2010). De nya
kunskaperna och den nya organisationen for 6kad reflektion har i stor utstrackning
bidragit till mindre stress och storre lust till arbetet som de nu ockséa har
forutsattningar for att kunna genomfoéra. De kdnner sig sedda och stodda av sina
chefer och da framst deras narmsta, den bitradande forskolechefen.
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