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Ett forandringsarbete genom samarbete
mellan Upplands Véasbys kommunala rektorer
under ledning av Ann S. Pihlgren

Bakgrund

Nar vi rektorer i kommunal regi startade vart samarbete med Ann S. Pihlgren, var jag relativt
nytilltradd rektor pa Runby skola. Min kénsla som ny pa skolan, var att stamningen var
valkomnande och trevlig, men att det faktiska kollegiala larandet och samarbetet i vardagen
skiftade starkt mellan skolans olika delar. Jag bestdmde mig for att forédndra det. I ett forsok
att gripa efter lagom mycket identifierade jag en grupp larare som jag valde att fokusera pa
inom ramen for detta forandringsarbete. Dessa larare upplevdes som ambitidsa, kunniga och
erfarna av saval mig som av kollegiet. Trots detta var elevresultaten forhallandevis laga,
lararna trotta och stressade och varken personal eller elever tycktes stolta 6ver sin skola. Jag
sakande en gemensam drivkraft och kdmparglod mellan och inom dessa grupper av elever
och larare. Jag saknade dynamik och forbattringsvilja och funderade mycket pa hur jag som
ledare skulle agera for att komma tillratta med detta.

Process

For att battre forsta den kultur som métte mig bland denna grupp av larare, stallde jag manga
nyfikna fragor till i princip alla som kunde tankas ha en bit att bidra med i detta pussel.
Skolans ledningsgrupp, expeditionspersonalen, rektorsgruppen och personer pa
Utbildningskontoret var nagra av de som initialt fick utsta min fragvishet. Ganska snart insag
jag att mitt ledarskap i relation till min foretradares var vitt skilt pa manga olika satt. Jag vill
inte vardera det ena mot det andra, utan kan raskt fastsla att detta faktum gav mig svar pa
manga av de fragor jag hade om varfor kulturen sag ut som den gjorde, varfor personal
reagerade som de gjorde pa mitt sétt att leda och varfor samarbete inte var nagot sjalvklart.

Med tillrackligt manga pusselbitar i handen, bérjade jag mitt entragna arbete med att fa
personalgruppen att forsta att jag vill att de ska samarbeta med varandra och med mig. Jag
vill att de ska kanna att de har formagan och mandatet att fatta de beslut som kravs i
vardagen for elevens basta. Min stravan ar att bade personal och elever ska kanna att vi
arbetar med frihet under ansvar, &ven om uttrycket i sig kan kannas slitet. Jag satter tydliga
och fasta ramar, men déar inom har man stor frihetsgrad att skapa det man anser &r bast for
eleverna och skolan.
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Parallellt med diskussioner om véagarna till kunskap arbetade jag med att dndra pa
stamningar, forvantningar och installningen till varfor vi alla — oavsett alder och roll —
kommer till Runby skola varje morgon. En personalgrupp som inte utstralar gladje och
stolthet Gver att vara pa plats, ar knappast den bast lampade att fa elevgrupper att kdnna
motsvarande.

| takt med att jag, med rektorsgruppens och Ann Pihlgrens hjélp, lyckades precisera och
sndva in min stravan och min malgrupp, kande jag att kulturen i Runby dndrades snabbare &n
jag nagonsin kunnat ana. Nar forandringen val kom igang, sa gick med en valdig fart och
plotsligt kravdes en ny problemformulering fran min sida. Kulturférandringen i Runby
skedde naturligtvis inte 6ver en natt och den ar i skrivande stund inte att anse som fardig. Det
ar en standig process, som i nuldget ar i en positiv utveckling och i ett skede dar jag som
ledare kan vélja att styra den med mjuk hand vidare i ratt riktning. Mitt forandringfokus
kraver dock ett annat mal i sikte.

Nytt fokus

Jag hade identifierat att skolan hade ett behov av att arbeta med betyg och bedémning och
med innehallet i kursplanerna. Jag hade vid spridda tillfallen stott pa olika elevers
individuella utvecklingsplaner och forvanats dver hur knapphandigt de var skrivna samt 6ver
flera av ordvalen i dessa planer. Jag mottes av kommentarer som ”Jobba pé i matten” och
”Kédmpa vidare med skrivandet™ nédr jag tittade igenom utvecklingsplanerna. Dessa var
skrivna av erkéant goda larare, som jag vet gor ett stralande jobb i klassrummen varje dag.
Hur kunde det komma sig att vélutbildade larare, som var vidareutbildade inom flera
omraden, bland annat formativ beddmning, inte lyckade fa nagot fylligare pa prant?

Manga i lararkaren tycktes undervisa av gammal vana och hade till stor del tappat styrfart.
Sannolikt som en foljd av den kunskapssyn, elevsyn och syn pa sin egen arbetsinsats som
larare, kom den dokumenterade delen av arbetet att bli valdigt knapphéndig. Merparten av
lararens arbetstid gick at till att ratta enorma provhdgar, sétta ord pa den enorma stress man
kande samt krava mer planeringstid. Utvecklingssamtalen och dvriga samtal med elev
och/eller vardnadhavare var nagot som betades av i god ton, men med brister i kvalitet vad
géller kunskapsfokus och framtidstro. Lararna hade hamnat i en negativ spiral och hade inte
kraft att vdanda och hitta ett I6sningsfokuserat arbetsséatt med eleven och dess kunskap i
centrum.

Jag bestamde mig for att mitt nya fokusomrade skulle vara att lyfta kvaliteten i de
individuella utvecklingsplanerna. Som en naturlig del i lasarets évergripande arbete med
betyg och beddmning, bjod jag in till enskilda diskussioner med ett fatal av lararna kring hur
de skriver sina utvecklingsplaner. Jag valde att avgransa min grupp till att galla forstelararna.
Det gjorde malgruppen hanterbar och eftersom de organisatoriskt har mig och ingen av de
bitradande rektorerna som narmaste chef, foll det sig pa flera sétt naturligt.

Litteratur

Under arbetets gang har vi gemensamt i rektorsgruppen arbetat med boken Det tankande
klassrummet (2013) av Ann S. Pihlgren. Nedan presenterar jag en del av de tankar som
uppkommit i samband med lasningen. Da mitt arbete gatt fran att forst fokusera pa den
odynamiska och stressade vardag jag upplevde bland personalen, till att istallet ha fokus pa
kvaliteten i de individuella utvecklingsplanerna, sa har mina funderingar pendlat mellan mera
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overgripande gruppdynamiska faktorer till att handla mera om konkreta kunskapsmal och hur
de omsatts i praktiken. Samtidigt har jag upplevt hur viktigt det &r att skapa en god
gemensam bas att sta pa, for att pa ett verkningsfullt satt kunna skapa kvalitet i det praktiska
arbetet i vardagen. Detta var inget nytt for mig, men det kom att bli valdigt patagligt langs
végen.

Manga framfor asikter i negativa tongangar om skolans oféranderlighet. Visst har detta
frusterat &ven mig av och till, men jag ar inte Overtygad om att det endast ar av ondo. Jag tror
tvartom att det skapar en trygghet och kontinuitet som i mangt och mycket kan gynna
verksamheten. Pihlgren skriver att ”...till och med ljuden och lukterna hjalper besdkaren att
forsta att det ér en skola...” (Pihlgren 2013, s. 62) och det hjélper oss alla att forsta manga av
de regler och forvantningar som finns innanfor dessa véggar oavsett var i varlden skolan
finns. Min avsikt med forandringsarbetet i Runby &r inte att vanda upp och ned pa radande
organisation och arbetssatt, utan snarare att utmana personalen i tanke, bemdtande och
tillvagagangssatt. Jag vill utmana dem i att fundera 6ver varfor de gar till jobbet, hur de kan
fa eleverna att lara sig mera, hur de kan na fram till de elever de moter. Jag vill att de ska bli
battre pa att (pa riktigt) se varje individ. Jag vill skaka om dem med varm hand och uppmana
och uppmuntra dem att tanka nytt och annorlunda. Genom att vara nyfiken pa de elever man
moter, tvingas man standigt utveckla sin pedagogik och metodik, for att pa basta satt mota
behoven. Jag vill flytta fram pedagogiken i stralkastarljuset och lata fragor om lokaler och
laromedel vara sekundéra. Om vi sitter i skuggan av ett akaciatrad eller i en sliten lokal i en
StockholmsfGrort ar mindre viktigt for den synvanda jag vill astadkomma. Daremot &r det
viktigt att synliggora den sa kallade skolkod som &r radande, for att forandringen ska bli
majlig. (Pihlgren 2013, s. 65) Vi behover satta ord pa vart nulage och gemensamt skapa en
plan framat mot ett Gnskat lage.

| den mer konkreta del som kom att bli mitt slutliga val av forbattringsomrade, har jag tittat
pa betyg och bedomning. En barande del i detta, ar att synliggora de larandeprocesser som
sker och som ger underlag for de beddmningar som sedan ska géras. Jag upptéckte i ett tidigt
skede att eleverna och vardnadshavarana inte var del i en process, som skulle leda till 6kat
larande. Kopplingen till kursplanerna var ”osynlig” for elev och vardnadshavare. Det var ett
patagligt summativt forhallningssatt och proven var i princip helt avgorande for
betygsresultaten. Externa granskningar av Vaga Visa och Qualis visade att skolan hade daligt
varierade arbetssatt och att elevdelaktigheten var lag. Jag ville fa lararna att vara mer nyfikna
pa elevernas behov och mer pahittiga i sina metoder. Genom att involvera eleverna och
vardnadshavarna mera, kan lararna dessutom fa manga forslag pa vad som passar just den
eleven bast. Lararna behdver se vinsten med ett nd&rmare samarbete. L&rarna behdver hitta
flera kontaktytor med eleverna och inte stdamma av deras kunskaper endast genom skriftliga
prov vid arbetsomradets slut. "Mé&nga siitt att interagera och ménga sitt att praktisera 4r
viktigt om beddmning ska fungera som ett stod for tdnkande och larande.” (Pihlgren 2013, s.
211)

Matningar och resultat

Jag har valt att titta pa kvaliteten i de individuella utvecklingsplanerna med hopp om att se
hur kvaliteten i dessa forbattras 6ver tid. FOr att kunna mata om en forbattring sker, har jag
SMARTA mal som utgangspunkt. Det innebar att malen i utvecklingsplanerna ska vara
Specifika, Méatbara, Attraktiva , Realistiska, Tidsatta och Accepterade.
Forklaringen/Oversattningen av SMARTA mal kan skifta mellan olika kéllor, men
innebdrden &r densamma. Genom att préva varje mening i planerna enligt denna modell, sa
far jag en bra diskussion med den enskilde lararen. | skrivande stund kan jag fortfarande inte
se vilken utvaxling detta far pa en enskild elevs larande, men jag kan se att de larare jag
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samtalat med har en annan kvalitet i sina nyskrivna utvecklingsplaner. En av lararna har
dessutom valt att borja med elevledda utvecklingssamtal. Jag &r 6vertygad om att detta
kommer att leda till forbattrade resultat pa sikt och jag hoppas och tror att resten av
lararkollegiet &r moget for att ta sig an denna utmaning.

Nasta steg

Arbetet pagar och man far ha respekt for att forandringsarbete tar tid. Detta ar dock
sjalvklarheter for de larare jag arbetar med, s& det handlar egentligen bara om att ”’fa upp dem
pa banan igen” Jag ar dvertygad om att den har typen av forfining av det goda arbete som
pagar, ar det som gor en bra skola dnnu béttre. I mangt och mycket handlar skolans
forandringsarbete om att fa alla som jobbar i skolan att vara mera nyfikna pa de unga
individer vi moter. Vad kan de redan? Vad vill de lara sig mera om? Hur far vi dem att visa
vad de kan? Fragorna skulle kunna vara annu fler, men jag samlar dem i en uppmaning — Var
nyfiken pa den du moter! Pa sa vis kommer lararna att komma eleverna narmare och darmed
startar den positiva spiral, som okar stolheten for skolan och hojer resultaten.

Mitt arbete har varit inriktat mot forstelararna i syfte att avgransa storleken pa gruppen. |
samband med terminsuppstarten i augusti 2017, kommer jag att &gna stor del av tiden till att
alla larare tillsammans far diskutera hur de kan forbéattra sina bedémningar och sina
utvecklingsplaner. Da har jag forstelararna som viktig draghjalp. De vet vad jag vill och de
har sjélva redan tagit sig dver den forsta tréskeln i det forandrade sattet att tdnka. Né&r vi
kommit sa langt att alla ser vikten av en mer formativ och processinriktad bedomning, blir
vart nasta steg att bli skickligare i den aterkoppling som ges. Jag stravar efter att vi ska hitta
ett naturligt sétt att arbeta med aterkoppling som larandemetod (Pihlgren 2013). Jag vill att
lararna hittar satt att ge eleverna tydlig och konkret respons pa de arbetsomraden som é&r
aktuella och att dialogen standigt ar levande. Vi behdver komma in i ett processtankande dér
aterkoppling kommer i nartid.

”Genom att malet gors tydligt med hjilp av beddmning och aterkoppling under

arbetets gang, far eleverna ocksa lattare att se vilka vagar som ar framgangsrika,

och de har sjalva lattare att avgora nar de &r pa rétt vag och nar de nar avsett

mal”(Pihlgren 2013, s. 225)



