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1. Inledning

Varfor jag har valt att arbeta med detta utvecklingsprojekt &r att under handledning med Per
Bernemyr som ar konsult fran Reggio Emilia Institutet har det framkommit att man under
hallsituationen och under skogspromenaden “ gér som man alltid har gjort” dir det handlar
om att komma “snabbt ivdg” och dér “alla” ska vara framme samtidigt da vart
verksamhetsmal handlar om bade trygghet och att lata barnen fa vara i mindre sammanhang.

2. Syfte

Syftet med projektet &r att fa pedagogerna att se mojligheterna till att arbeta med barnen i
mindre sammanhang.

For att na detta syfte vill jag ha svar pa foljande 5 fragor:
1. Hur kan resultatet av projektet kunna ga in i det systematiska kvalitetsarbetet?
2. Hur har mitt pedagogiska ledarskap paverkats genom projektet?
3. Hur har det kollegiala larandet fungerat inom ramen for det pedagogiska projektet?
4. Vad blir nésta steg?
5. Hur ser resultatet ut beroende pa vilken yrkeskategori som gor observationerna?

3. Metod

Utvecklingsgruppen som bestar av specialpedagoger, bitr.forskolechefer, pedagogistor och
forskolechef gor observationer i tio arbetslag 2 ganger. Vi traffas i utvecklingsgruppen
emellan gangerna och for samtal dar den som observerat berattar vad hon sett. Samtal kring
vad man skulle kunna forbattra utifran syftet att lata barnen inga i mindre sammanhang fors.
Utvecklingsgruppen tréffas en gang i manaden.

For att fa ett nagorlunda brett material valde vi att ga ut till tio avdelningar och observera
samma situationer. Dessa observationer skriver vi ned i observations dokumentet. Se bil.1
Tillsammans tittar vi pa materialet i utvecklingsgruppen en gang i manaden. Vi gor en
gemensam sammanfattning kring det samtalen med pedagogerna lett fram till.

Ledningen presenterar utvecklingsprojektet for alla pedagoger i forskolan under APT.
Projektet ska paga over en tvaarsperiod.

Forskolechefen traffar utvecklingsgruppen en gang per manad. Rektorsgruppen har inbokade
traffar med forvaltningschef och Ann Pihlgren som ar forskare, forfattare och skolutvecklare
flera ganger per termin.



Ann Pihlgren hjalper oss att komma vidare med vara projekt. Dels att vi gar igenom och
diskuterar inlast litteratur men ocksa att stalla utmanande fragor som gor att vi far en
fordjupning och en progression i vara projekt. Rektorsgruppen och forvaltningschefen ar
ocksa behjalplig med sitt “utifrdn” perspektiv.

Litteratur som utvecklingsgruppen har last: Uppfoljning, utvéardering och utveckling i
forskolan - pedagogisk dokumentation -Skolverket

Litteratur som rektorsgruppen har last: Ledning och férstaelse Jérgen Sandberg, Axel
Targama samt Larandets grunder - teorier och perspektiv Mikael Jensen

4. Resultat

Observationstillfallena ar genomforda och vi ser att alla pedagoger i forskolorna delar in
barnen i mindre sammanhang.

Utvecklingsgruppen ser att alla 32 avdelningarna har andrat sitt beteende, har ett annat tank
och ett annat forhallningsséatt nar det galler att arbeta med barnen i mindre grupper.
Observationer har genomforts pa 10 avdelningar men har gett avtryck pa 32 avdelningar.

Tva av Salems forskolor har haft tillsynsbesok under projektets genomforande av
Skolinspektionen. Inspektdrerna berdttade muntligt att de ser att pedagogerna delar barnen i
mindre sammanhang.

Barn och utbildningsforvaltningen har genomfort Kvalitetsobservationer samt
Kvalitetsintervjuer under projektets gang aven forvaltningen pastar detsamma.

Salems forskolor samarbetar med Sddertorns universitet. Vi ar évningsforskolor. CPU -
centrum for professionsutveckling det innebér att alla forskollararstudenter ska géra sin VFU i
Salems forskolor. Studenter samt larare sager att pedagogerna delar barnen i mindre
sammanhang.

1.Hur kan resultaten av projektet kunna ga in i det systematiska kvalitetsarbetet?
Vi skriver in uppfoljning i forskolans Arshjul (SKA)

2. Hur har mitt pedagogiska ledarskap paverkats genom projektet?
Jag har skapat en modell som &r anvéndbar till nasta projekt som jag ska driva igenom.

3. Hur har det kollegiala larandet fungerat inom ramen for det pedagogiska projektet? Det
har varit ett kollegialt larande pa alla nivaer fran forskola till forvaltning. Nar alla far inga i
samma projekt sa blir det resultat. Det ar en av forskolans framgangsfaktorer. Det ar var
modell. Projektet slutade med att forskolechef och forvaltningschef forelaste for Kompetento i
Bonniers konferenscenter om kollegialt larande i forskolan. Det utmynnade i flera studiebesdk
fran andra kommuner.

4. Vad blir nasta steg?

Nésta steg ar att arbeta vidare med tillganglighet som &r ett samarbetet med SPSM-
SpecialPedagogiska Skolmyndigheten kring Tillganglighet. Vi har sokt SIS medel och fatt det
beviljat. Det innebér att att en av forskolans specialpedagog arbetar med Tillganglighet pa



50%. Vi har anvant modellen. Forelasning for alla pedagoger av SPSM. Alla pedagoger fick
svara pa en webbaserad enkat kring Tillganglighet. Detta utmynnade i en handlingsplan for
samtliga forskolor men aven for hela forskoleomradet som handlar om den fysiska miljon -
ljud. Forskolechef och specialpedagog har forelast pa Waterfront genom SPSM - Att lyckas i
larandet”. Det blev en filminspelning samt manga studiebesok fran andra kommuner, vilket dr
ett kvitto pa att vi har lyckats.

Vi ska &ven anvanda modellen for att observera barnens larande. Kan vi se en progression i
barnens larande nar vi delar barnen i mindre sammanhang?

5. Hur ser resultatet ut beroende pa vilken yrkeskategori som genomfor observationerna?
Det &r ingen skillnad pa resultatet.

5. Diskussion och slutsats

Mina egna slutsatser ar att nar alla far vara med fran forskola till forvaltning sa blir det lattare
att driva igenom projekt och forandringar. Ingen pedagog har klagat och sagt att nu blir det en
sak till. Alla har forandrat sitt forhallningssatt vilket innebér att du som pedagog kan vara en
medforskande pedagog och det blir ett annat larande for barnen. Det handlar ocksa om att det
ar lattare for barnen att komma till tals samt att bli lyssnad pa. Det forebygger stress for bade
barn och pedagog att vara i mindre sammanhang.

6. Sammanfattning

Vara framgangsfaktorer ar nar alla ar med fran olika nivaer fran forskola till forvaltning sa ger
det goda resultat.

Nér ledningen &r tydlig, transparent, tillganglig, bekraftande, kommunikativ och har social
kompetens - ett demokratiskt ledarskap sa ger det en hogre maluppfyllelse.

Forandring tar tid. Det géller att som chef halla i, félja upp, genomftra och utvardera.
Kollegialt larande i forskolan utgar fran praktiskt systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran
beprévad erfarenhet och pedagogernas kompetens. Nar det géller projektet Att dela barnen i
mindre sammanhang” sa har Salems forskolor lyckats.
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