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Pedagogisk professionsutveckling

Ett utvecklingsmaterial fér rektors och férskolechefs observationer,
utvecklingssamtal och lonesamtal med ldrare, férskolldrare,
fritidsldrare/pedagoger och barnskétare

Bakgrund till utvecklingsmaterialet

Detta utvecklingsmaterial ar framtaget under aren 2011-2013 av rektorer och forskolechefer i Ekero
kommun i samarbete med pedagogikforskare Ann S. Pihlgren. Tva grupper ledare har, genom
pedagogiska diskussioner utifran sina erfarenheter, klassrumsobservationer och formativa samtal
med personal, litteraturstudier (se referenslistan) och seminarier om aktuell forskning utarbetat
arbetssatt och material som kan anvandas for att utveckla personal i skolan, pa forskolan och i
fritidshemmet. Materialet har korrelerats med de yrkesetiska reglerna for larare (Lararférbundet,
Lararnas Riksforbund, 2001) samt med Ekeré kommuns I6nekriterier for de olika professionerna.

Materialet bygger pa en arbetsgang som omfattar ledarens besok i verksamheten,
medarbetarsamtalet samt Ionesamtalet, d.v.s. vanligt forekommande tillfillen da ledaren méter
personal for reflektion om kvalitén i den egna verksamheten. | utvecklingsmaterialet har dessa
tillfallen systematiserats utifran forskning och beprévad erfarenhet for att starka en fordjupad
pedagogisk professionsutveckling. Projektet har delredovisats i en forskningsrapport (Pihlgren,
2013b) och ingar i ett storre forskningsprojekt om pedagogisk professionsutveckling.

Tidigare forskning

Rektorer och forskolechefer har ett lagstadgat ansvar for att utveckla den pedagogiska
professionaliteten i sin organisation (SFS 2010:800). Rektorns ledarskap har betydelse for elevers
studieprestationer och skolans produktivitet men det visar sig svart att genom statistik och
jamforelser dra generella slutsatser om ledarskapet pa valfungerande skolor (Béhimark m.fl., 2012).
Ledarskapets paverkan pa organisationskulturen genom visioner, tydlig struktur, standig utveckling
och aterkoppling till verksamheten tycks dock vara avgérande for en framgangsrik skola
(Utbildningsutskottet, 2013). Implementeringsprocesserna verkar i sig ha lika stor betydelse som det
som rektor avser att implementera. Traditionellt har professionsutveckling hos lirare® byggt pa
forelasningar eller kurser, eller pa att ledaren har betonat verksamhetens mal och 6nskvarda
resultat, men inga av dessa metoder har visat sig verksamma nar det handlar om att férandra
pedagogers handlingar i praktiken (Ekman, 1999, Sandberg & Targama, 1998). For att fordandra
handlingssatt kravs mer komplexa och genomgripande system.

Att paverka kvaliteten positivt

Lararens kompetens, formaga och engagemang ar de faktorer som i hogsta grad paverkar elevers
resultat (Skolinspektionen, 2010:1284). De larare vars elever visar goda resultat har en kombination
av flera kompetenser och formagor (Pihlgren, 2013). Forskning visar att produktiviteten inte sjalvklart
hojs av enbart I6nespridning (Heyman, 2012). Nar Ilonesamtal och forhandlingar halls inom den egna
organisationen, dvs. ndra den berérda individen, 6kar den positiva inverkan pa produktiviteten,
liksom nar kvalitetsskillnader tillats paverka forandringar i I6n. Det racker saledes inte med enbart
|6nespridning for att larare ska utveckla de kvaliteter som ger god kvalitet i elevers larande.

! | materialet anvinds fér enkelhetens skull beteckningen ldrare for den pedagogiska personal som materialet
avser: Larare, fritidslarare/fritidspedagoger och forskollarare. Materialet &r ocksa utarbetat for att kunna
anvandas med barnskoétare.
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Aterkopplande samtal, i synnerhet efter observation av verksamheten och som formativ aterkoppling
under arbetsprocesser, ar verkningsfulla utvecklingsverktyg (Dysthe et al., 2002; Hetland et al., 2007,
Utbildningsutskottet, 2013; Wiggins, 1998;). Formativ, systematisk aterkoppling visar sig exempelvis
fordndra larares beteende i klassrummet (Ostinelli, 2012, Shullieabhin, 2013) och deras arbetslust
och vilja att stanna i yrket (Hargreaves, 2007). Det géller i synnerhet om det aterkopplande samtalet
utgar fran tydliga kriterier, dar forvantningar och kvalitetsnivaer synliggors. Aterkoppling utifran
matriser har tidigare visat sig framgangsrik, effektiv och tillforlitlig for att utveckla resultat hos
studerande (Lindstrém, 2008; Lindstrom et al., 1998; Wiggins, 1998). Matriserna definierar kriterier
som utgar fran viss standard, fortydligar och definierar olika utvecklingssteg och kan med fordel
anvandas néar det utvarderade omradet ar komplext och mangfacetterat, som ofta ar fallet i
undervisnings- och utvecklingssituationer (Anderson & Kratwohl, 2001). Handledande samtal ar
dessutom ett kostnadseffektivt satt att utveckla verksamheten och ger ofta goda resultat om de
genomfars i grupp under forutsattning att atmosfaren ar respektfull och tilldtande och att gruppen
har ett gemensamt intresse att utforska det aktuella @amnesomradet (Andersson & Persson, 2002;
Pihlgren & Fréman, 2009). Ocksa kollegialt larande har goda forandringseffekter pa larares praktik
(Utbildningsutskottet, 2013).

OECD (2013) redogor i rapporten “Teachers for the 21st Century. Using evaluation to improve
teaching” for internationella erfarenheter av att anvdnda olika typer av lararutvardering for att
forbattra undervisningens kvalitet. | mer utvecklade system, exempelvis i Singapore och Kina,
anvands observationer och aterkopplande samtal, sjdlvvardering, ledarens vardering och
undervisningsresultat som underlag i utvecklings- och I6nesamtal. OECD:s utredare drar féljande
slutsatser:

* Utvardering av och aterkoppling till larare ar effektiva arbetssatt for att utveckla
undervisning.

*  For att aterkopplingssystemet ska fungera utvecklande kravs det att mal och kriterier
(standards) tydliggors.

* Det ar viktigt att anvanda flera utvarderingskallor, daribland observation och sjalvvardering.

* Samtidigt med utvardering av och aterkoppling till enskilda larare eller arbetslag bor skolans
interna bedomnings- och aterkopplingskapacitet utvecklas.

* Resultaten fran aterkopplingssystemet bor anvandas for att satta larares individuella
utvecklingsmal, liksom skolans gemensamma utvecklingsmal.

* Resultaten av aterkopplingssystemet bor anvandas vid 16nesattning (med undantag for
elevutvarderingar, som inte bor anvandas).

Materialets teori

Att anvanda utvardering, aterkoppling och dialog som utvecklande redskap har en socio-kognitiv
grund (Dysthe, et al., 2002, Lindstrom, 2008). Vi lar oss i en omgivande kontext, i samspel med andra
manniskor och med var omgivning. Lev Vygotsky (1978), en av de socio-kognitiva teoriernas
grundtankare, menar att var uppfattning av varlden formas i dialog med andra. Att na forstaelse
kraver alltid nagon sorts respons och dialogiskt utbyte, och saval sjalvuppfattning och medvetenhet
utvecklas | samspelet med andra. Vygotsky menar att hégre tankeformer alltid upptrader i tva nivaer:
Forst pa en mellanmansklig, social niva, och forst darefter pa en inre niva av eget tankande. Pa sa satt
blir dialogen mellan larare och rektor och mellan larare i arbetslaget avgorande for att utveckla hogre
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tankeprocesser, och for att utveckla nya praktiker och vanor (Pihlgren, 2013, Utbildningsutskottet,

2013).

Materialet som presenteras har bygger pa idén om att larares utveckling kan stodjas genom dialogen

mellan ledare och larare, i en fortlopande process dar reflektion och utvardering utgar fran kdnda

kriterier och gemensamma underlag. Genom att lararen vid flera tillfallen ges flera mojligheter att

reflektera 6ver undervisningens malsattningar och idéer i forhallande till sin egen praktik integreras

ocksa forstaelsen av hur praktiken behover utvecklas.

Arbetsgang
Materialet omfattar tre samtalsforum for dialog samt ett formaote for information och fragor. Varje

samtal fyller en sarskild funktion och de tre samtalen &r tankta att samverka i en process under aret,

se bild 1 nedan:

Férméte. Innan rektor/forskolechef genomfér observationer i verksamheten halls formote
med antingen hela larargruppen, med arbetslaget eller med enskild larare. Under férmotet
informerar rektor/forskolechef om kriterierna och lararen presenterar sin planering for
observationstillfallet, se bilaga 1.1.

Syftet ar att den observerade lararen ska forsta vad som kommer att observeras samt hur
den fortsatta processen ser ut. Rektor/forskolechef ska forsta vad lararens
pedagogiska/didaktiska avsikter med det observerade tillfllet &r.

Observation i verksamheten. Rektor/forskolechef observerar vid 6verenskommen tidpunkt
utifran arbetsgangen i bilaga 2.1. samt med aktuellt observationsmaterial som grund (skola
bilaga 2.2.a-c, fritidshem bilaga 2.3.a-c, forskola bilaga 2.4.a-c).

Reflekterande samtal efter observation. Observationen efterféljs av ett reflekterande
samtal, helst samma dag. Det reflekterande samtalet efter observation (se bilaga 2.1) fors
antingen enskilt eller i grupp, beroende pa om rektor/forskolechef observerat lararens
enskilda arbete eller arbetslagets gemensamma.

Syftet med det reflekterande samtalet ar att observatoér och den observerade gemensamt
resonerar och stéller fragor kring det pedagogiska och didaktiska utfallet i den observerade
situationen for att se monster, goda exempel och forbattringsmojligheter.

Medarbetarsamtal. Medarbetarsamtalet dr nasta samtalsforum och genomfors en tid efter
observation och reflekterande samtal. Medaretarsamtalet kan genomféras enskilt eller i
grupp, beroende pa i vilken grad arbetslaget planerar och arbetar gemensamt.

Medarbetarsamtalet innebar en formativ bedémning, en hjalp for lararen/arbetslaget att
beddma nuvarande kunskaps- och kompetensniva samt hur praktiken kan utvecklas
ytterligare. Léraren/arbetslaget forbereder sig genom att ta med underlag och
dokumentation (se bilaga 1.2). Medarbetarsamtalet utgar fran professionsmatrisen (se bilaga
3) och det reflekterande observationssamtalet. Overenskommelser registreras i en
handlingsplan (se bilaga 1.3).
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5. Lonesamtalet. Lonesamtalet halls ca ett halvar efter medarbetarsamtalet och ar till sin natur
kortare an det reflekterande observationssamtalet och medarbetarsamtalet.
Lonesamtalet ar summativt till sin karaktar, dvs fokuserar den enskilde lararens kunskap och
kompetens vid tillfallet for Ionesamtalet. Vid l6nesamtalet anvands aktuell professionsmatris
(larare bilaga 3.1, fritidslarare 3.2, forskollarare 3.3, barnskétare 3.4 ).

Aterkopplingsprocessen

Hosten Varen
Tillfalle 1 Tillfalle 2 Tiliflle 3 Tilifille 4
Medarbetarsamtal
P . med reflektion
Formé&te om Observation och e 1x
| . t reflekterande utifran lararens B
planeringen sam portfélj och Kort ldnesamtal
E)Ianerlng av samtal bedémning i utifran matrisen
lararmatrisen .
(individuellt eller i matris ndividuellt
(individuellt eller i grupp) duelt ellr (individuellt
grupp) (individuellt eller i
grupp)
| ——— — = = o
_ o o - Bilaga 3
Bilaga 1 Blrl_aga_Z Bilaga 1 Bilaga 1
Bilaga 3 Bilaga 3

Bild 1. Aterkopplingsprocessens olika steg 6ver aret

Det olika stegen skiljer sig alltsa at i syfte — processen ska leda till fordjupad foérstaelse genom att

fokusera ett steg i taget. Arbetsgangen ska ses som en utgangspunkt och de olika stegen och

materialet kan anpassas till den egna verksamheten.
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BILAGOR
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1.1 Formote innan observation
1. Planeringen/dokumentationen infér observationen

Veckan innan vill jag ha din/er planering for aktiviteterna som ska observeras.
Den ska innehdlla féljande:

e  Hur tinker du/ni infor arbetet, nar du/ni planerar?
e Hur har du/ni gjort urval av dmnesomrade/projektomrade, aktiviteter och
resultatuppféljning? Vad &r dina/era motiv till att vilja som du/ni gjort?

2. Presentation av arbetsgang under aret samt matriser
a. Jag kommer att presentera arbetsgangen for feedback 6ver aret
i. Matris for observation
ii. Lonematris
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1.2 Dagordning medarbetarsamtal
Du behover forbereda och ta med viss dokumentation till samtalet, se nedan.
1. Reflektera dver professionsmatrisen och vad du/ni sjalv utvecklat nu
Fyll garna i med 6verstrykningspenna.
2. Observationens planering/dokumentation
Vi diskuterar observationen utifran vart reflekterande samtal.
Vi kommer att reflektera éver féljande:

e Vad fungerade bra resp. mindre bra? Vilka férklaringar till detta ser du/ni?
o Vilka fordelar resp. nackdelar gav ditt/ert urval?

3. Exempel fran ett utvecklingssamtal
Ta med ett exempel pa underlag fran ett utvecklingssamtal.
Vi kommer att reflektera éver féljande:

e Hur ser din/er arbetsgang ut? Hur valde du/ni ut underlaget? Vilka resultat ska
samtalet ge?

4. Exempel fran konfliktlésning och relationsarbete

Ta med ett exempel pa hur du/ni arbetat med konfliktlésning eller med relationerna i
gruppen.

Vi kommer att reflektera éver féljande:

e Vilka satt anvander du/ni for att trana konfliktlésning och att skapa goda relationer
och varfor har du/ni valt just dessa metoder? Vilka resultat ger det?

5. Reflektioner om det egna arbetet
Vi kommer att reflektera éver féljande:

e Hur upplever du/ni kvaliteten i din verksamhet?

e Kvaliteten pa dina/era amneskunskaper?

e Ditt/ert samarbete i arbetslaget?

e Vilka dr dina/era nasta utvecklingssteg? Hur planerar du/ni att na dessa? Vilket st6d
behdver du/ni?

6. Fyllihandlingsplan
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1.3 Mall till handlingsplan efter medarbetarsamtal
Handlingsplanen grundas i observationen och diskussionerna efterat.

Handlingsplan for: Datum:

Professionell utveckling — pa vilket sitt ska omradet utvecklas?

Amnesansvar Aktivitetsansvar | Relationsansvar Resultatansvar Verksamhets- och
egenutvecklingsansvar

Behov av kompetensutveckling och stéd
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2.1 Arbetsgang for observation och reflekterande pedagogiskt samtal
1. Forberedande kontakt:
e Observationsmatrisen presenteras av rektor
e Ldraren presenterar pedagogisk planering for den lektion som ska observeras

2. Efter observationen — aterkoppling med reflekterande pedagogiskt samtal (samma
dag helst):
e Fraga lararen/arbetslaget om han/hon/de tycker att syftet med lektionen
uppnaddes
e Aterge i dialog dina observationer utifran matrisen
e Fraga om lararen/arbetslaget uppfattat lektionen och dess utfall pa samma satt
e Lamna kopia pa dina anteckningar i matrisen

10
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2.2.a Observation SKOLA: Observationsmatris

Observation hos: Datum:
KUNSKAPER Kursplanebundet
(Nya kunskaper, insikter, upptackter) (Amneskunskaper)

Laroplansbundet

(Demokrati, sociala fardigheter, jamstalldhet samt de
overgripande perspektiven: historiskt, miljo,
internationellt, etiskt)

Didaktisk Idrarroll

(planerar och genomfor varje del av
processen med fokus pa varje elevs
larande, visar pa mal och uppféljning,
anvander samspel och elevaktiva

arbetsformer)
FARDIGHETER Kunskapsrelaterade
(Tréna vidare pa egen, uppnadd niva) (teoretiska fardigheter: ldsa, skriva, rakna osv)

Kompetensrelaterade
(Praktiska fardigheter: mala, laborera, snickra, baka,
anteckna osv)

Sociala
(tala i grupp, vanta pa sin tur, ta hansyn osv)

Coachande Idrarroll

(har forberett miljo och aktiviteter sa att
varje elev sjalv kan navigera, moter
elevens niva och for eleven vidare i

processen)
FORMAGOR Analyserande
(andamalsenligt och effektivt kunna (dra slutsatser, tolka, vardera, analysera)

anvanda och kommunicera kunskaper
och fardigheter for att tolka, gora
synteser och kopplingar, se alternativ)

Skapande och entreprendriellt larande
(skapa nya idéer, fragestallningar, “uppfinningar”,
estetiska objekt osv)

Kommunikativa
(formedla, utveckla, resonera, argumentera osv)

Metakognitiva

(analysera hur man ténker, lar sig, skapar osv)

Férdjupande och

problematiserande Iérarroll
(problematiserar, stéller fordjupande
fragor, ger tid for skapande och
reflektion och initierar analys, visar pa
metakognitiva arbetssatt och tekniker)

11
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2.3.b Observation SKOLA: Handelsefoérlopp under observationen

LEKTIONSFORLOPP:
Inledning

Karna

Avslut

12
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2.2.c Observation SKOLA: Beskrivning av olika positioner i matrisen

KUNSKAP (nya kunskaper, insikter, upptackter)

é

Lektionen presenterar
kursplanebundna @mneskunskaper,
liksom ett eller flera av foljande
omraden: demokrati, socialt samspel,
jamstalldhet, historiskt -, miljo-,
internationellt — och etiskt perspektiv.
Lararen har noga planerat
lektionsprocessen och genomfor varje
del med fokus pa varje elevs larande.
Lararen visar pa mal och uppféljning.
Samspel och elevaktiva arbetsformer
anvands.

FARDIGHETER (trina vidare pa egen, uppnadd niva)

Lektionen presenterar fa
kursplanebundna @mneskunskaper
eller laroplansbunden kunskap ELLER
alltfér manga omraden utan synbart
sammanhang. Den framstar som
oplanerad/delvis planerad ELLER
lararen har svart att slappa sin
planering nar nagot ovantat intraffar.
Fokus ligger pa larostoff/ socialt
samkvam snarare an pa varje elevs
larande. Malet ar oklart. Samspel och
elevaktiva arbetsformer anvédnds inte
ELLER anvéands pa ett satt som inte
garanterar trygghet och arbetsro.

é

Lektionen 6var kunskapsrelaterade,
teoretiska fardigheter som exempelvis
l4sa, skriva, rdkna OCH/ELLER
kompetensrelaterade, praktiska
fardigheter sasom mala, laborera,
snickra, baka, anteckna OCH/ELLER
sociala fardigheter sasom att tala i
grupp, vanta pa sin tur, ta hansyn osv.
Lararen har forberett miljé och
aktiviteter sa att varje elev sjalv kan
navigera. Lararen antar en aktiv,
coachande roll och méter elevens niva
och for eleven vidare i processen.

9

Lektionen Ovar fa, inga ELLER alltfor
manga olika kunskapsrelaterade
teoretiska fardigheter,
kompetensrelaterade praktiska
fardigheter OCH/ELLER sociala
fardigheter. Lararen har bristfalligt
forberett miljé och aktiviteter, sa att
miljo och aktiviteter bidrar till att
skapa oro, pauser eller tveksamhet.
Lararen antar en passiv roll ELLER
aterfaller i en undervisande, didaktisk
roll, dven ndr det inte behovs.

FORMAGOR (andamalsenligt och effektivt kunna anvdanda och kommunicera kunskaper och

fardigheter for att tolka, gora synteser och kopplingar, se alternativ)

é

9

Lektionen adresserar ett analyserande
arbetssatt (eleverna drar slutsatser,
tolkar, varderar, analyserar)
OCH/ELLER skapande och
entreprendriella arbetssatt (eleverna
skapar nya idéer, fragestallningar,
"uppfinningar”, estetiska objekt) .
Eleverna anvander kommunikation
(formedlar, utvecklar, resonerar,
argumenterar) och metakognitiva
resonemang (eleverna analyserar hur
man tanker, lar sig, skapar). Lararen
stéller fordjupande fragor och
problematiserar, ger tid for skapande
och reflektion, initierar analys, visar pa
metakognitiva arbetssatt och tekniker.

13

Lektionen och lararen adresserar
inga/fa analyserande, skapande eller
entreprendriella arbetssatt ELLER
elevers fria skapande/egna experiment
systematiseras inte. Eleverna
uppmuntras inte till kommunikation
ELLER kommunikationsutrymmet
utnyttjas av subgrupper. Fa eller inga
metakognitiva resonemang
forekommer.
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2.3.a Observation FRITIDSHEM: Observationsmatris

Observation hos: Datum:
Formell Informell Kaotisk/kreativ
larande- larande- dimension
dimension dimension
Resultat och Arbetsprocessen Varken resultat eller

arbetsprocess styrs
av den vuxne

styrs eller stods av den
vuxne

arbetsprocess
styrs av den vuxne

Fritidspedagogik Leken

som identitets-

starkande :

(starka social och Barns inflytande
emotionell

Latmgrsiietiz) Gruppens sociala samspel
Fritidspedagogik Laroplansrelaterade

formagor (analyserande,
entreprendriella,
kommunikativa, metakognitiva,
begreppsliga, hantera
information)

som stod for
skolans larande

Praktiskt och estetiskt
utforskande arbete

Tematiskt
amnesintegrerat arbete

Lira i och om fritid | Barns egen kultur och lek

Lara sig hitta kultur och
fritidssysselsattningar

Goda framtidsvanor
(halsa, kultur, intressen)

Moment ar planerade,
tydliga och avgransade
och 6vergangar mellan
dessa ar effektiva

Milj6 och ordning

Miljé som &r riggad for
formellt och informellt
larande

Rutiner och struktur som
beframijar larande och
ordning

14
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2.3.b Observation FRITIDSHEM: Hiandelseférlopp under observationen

FORLOPP:
Inledning

Karna

Avslut

Fritidslararens/pedagogens roll (didakt, coachande, processledare)

15
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2.3.c Observation FRITIDSHEM: Beskrivning av olika positioner i matrisen

& Fritidspedagogik som identitetsskapande

Formell larandedimension

Resultat och arbetsprocess styrs av den
vuxne:

+ Den vuxne presenterar lekar och 6vningar,
dar syftet ar tydligt och inriktat pa att starka
elevens identitetsutveckling genom
sjalvkannedom, inflytande och
valmojligheter samt genom gruppens sociala
samspel. Saval malsattning som
arbetsprocess och metoder har planerats av
den vuxne och genomfors i enlighet med
planeringen. Resultatet blir det avsedda.
ELLER:

- Den vuxne styr 6vningen helt utan att
eleverna avses paverka innehallet. Malet ar
disciplinerande, uppfostrande eller
moraliserande snarare an utvecklande och
larande.

>

Informell larandedimension
Arbetsprocessen styrs eller stéds av den
vuxne:

+ Den vuxne har planerat miljo eller
aktiviteter pa ett satt mojliggor for eleverna
att utforska, experimentera och samverka
och darigenom forsta sig sjalv och andra
battre, utéva inflytande och gora egna val
OCH/ELLER den vuxne deltar i elevernas
egna sammanhang och lekar genom att
stodja de elever och processer som behover
stod for att utvecklas produktivt. ELLER:

- Den vuxne iakttar och mojliggor for
eleverna men utan att utmana eller framja
samspel.

& Fritidspedagogik som stéd for skolans larande

Formell larandedimension

Resultat och arbetsprocess styrs av den
vuxne:

+ Den vuxne presenterar aktiviteter, dar
syftet ar tydligt kopplat till kursplanebundna
amneskunskaper, liksom ett eller flera av
féljande omraden: demokrati, socialt
samspel, jamstalldhet, historiskt -, miljo-,
internationellt — och etiskt perspektiv.
Aktiviteten utvecklar analyserande,
entreprendriella, kommunikativa
metakognitiva férmagor. Den vuxne har
noga planerat och genomfor varje del med
fokus pa varje elevs larande. Den vuxne visar
pa mal och uppféljning. Samspel och
elevaktiva arbetsformer anvands. ELLER:

- Den vuxne styr aktiviteterna utan
elevernas paverkan. Aktiviteterna visar liten
koppling till laroplan eller elevernas egna
verklighet och exponerar traditionella
utantillkunskaper eller skolévningar.

Informell larandedimension
Arbetsprocessen styrs eller stéds av den
vuxne:

+ Eleverna utforskar, experimenterar och
samverkar for att utveckla férmagor pa
laroplansbundna omraden och den vuxne
stodjer genom att skapa forutsattningar,
iaktta, delta och understddja vid behov for
att starka larandet. Metakognitiva
diskussioner stodjer larandet. ELLER:

- Eleverna utforskar men pa omraden som
visar ringa koppling till Iaroplansbundna
omraden och férmagor. Den vuxne iakttar
snarare an utmanar. Fa/inga metakognitiva
diskussioner férekommer.

Kaotisk/kreativ dimension

Varken resultat eller arbetsprocess

styrs av den vuxne:

+ Den vuxna lamnar at eleverna att sjalva
styra lek och aktiviteter, som en del i en
planering, som ocksa innehaller aktiviteter i
de formella och informella
larandedimensionerna for att Iata eleverna
utforska sina egna granser och mojligheter
ELLER:

- Den vuxne ldmnar eleverna helt till egen
lek eller egna aktiviteter, dar larandemal och
resultat ar tveksamma, omajliga att avgora
och dar resultatet kan bli att elever mar
daligt, utesluts eller kranks.

>

Kaotisk/kreativ dimension

Varken resultat eller arbetsprocess

styrs av den vuxne:

+ Den vuxna lamnar at eleverna att sjdlva
styra aktiviteterna for att [ata dem hitta sina
egna vagar till larande ELLER

- Tiden tycks oplanerad, ofokuserad och
utan synligt syfte. Lirandemal och resultat
ar tveksamma, omojliga att avgoéra och
resultatet kan bli ett helt annat &n det som
foreskrivs i kursplan och laroplaner.

&

Formell larandedimension

Resultat och arbetsprocess styrs av den
vuxne:

+ Den vuxne organiserar aktiviteter, dar
syftet dr att trdna barnen att hitta
meningsfulla fritidssysselsattningar nu och i
framtiden. Aktiviteterna ar planerade och
genomfors med den vuxne som ledsagare.
Eleverna ar delaktiga i att valja och utforma
aktiviteterna. ELLER:

- Den vuxne styr aktiviteterna helt sa att
eleverna inte kan paverka innehallet

Valet av aktiviteter sker slentrianmdssigt.

Ldra i och om fritid

Informell larandedimension
Arbetsprocessen styrs eller stéds av den
vuxne:

+ Eleverna ges méjlighet att préva pa olika
fritidssysselsattningar och olika fritidsmiljcer
efter eget val och egna 6nskemal. Den vuxne
stodjer genom att bereda och organisera
mojligheter och féljer upp och forbattrar
standigt utbud efter elevernas férmaga och
onskemal. ELLER:

- Den vuxne later eleverna vilja men
utmanar inte till nya, djdrva val, uppmuntrar
inte bredd eller accepterar slentrianmassiga
genusbindningar.

Kaotisk/kreativ dimension

Varken resultat eller arbetsprocess

styrs av den vuxne:

+ Den vuxna lamnar at eleverna att sjélva
finna vad de ska gora i syfte att forstarka
deras férmaga att finna egna vagar ELLER:

- Den vuxne lamnar eleverna at att sjalv helt
finna innehall i sin fritid, sa att ett gott
resultat inte kan garanteras.

&

Formell larandedimension

Resultat och arbetsprocess styrs av den
vuxne:

+ Den vuxne har organiserat miljon och
struktur sa att ordning skapas, genom att
tanka igenom mal och arbetsprocess i forvag
och genom att forutse de yttre
forutsattningar som kravs for att nd malen.
Overgangarna mellan olika aktiviteter ar
genomtankta och effektiva. ELLER:

- Miljén &r torftig och/eller alltfér styrd och
uppmuntrar inte till utforskande. Det ar
svart att urskilja avgransade, planerade
moment med bérjan och slut.

Miljé och ordning
Informell lirandedimension
Arbetsprocessen styrs eller stéds av den
vuxne:

+ Den vuxne har, genom att planera miljon
och aktiviteterna tidsmassigt och genom att
gora systemen tydliga, aterkommande och
avlasbara for eleverna skapat mojligheter
for eleverna att ta eget ansvar for det egna
utforskandet och larandet. ELLER:

- Overgéngarna mellan olika aktiviteter &r
inte planerade och ldmnas at eleverna att
klara. Aktiviteternas tidsmassiga borjan och
slut ar oklara.

16

Kaotisk/kreativ dimension

Varken resultat eller arbetsprocess

styrs av den vuxne:

+ Miljén ar inte genomtankt for nagon
sarskild aktivitet vilket ger utrymme for
elevers egen kreativitet ELLER:

- Ordningen uppréatthalls inte genom att den
vuxne har genomtankta system och/eller
miljon skapar oordning.
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2.4.a Observation FORSKOLA: Observationsmatris

Observation hos:

Datum:

Forskolepedagogik

Varfor?

Vad?

(Planering, aktiviteter,
handelser)

Hur?

(metoder, arbetsformer,
pedagogens
forhallningssatt)

Kontext?
(organisation, val av
miljo, material)

Normer och
virden

Barnen och de vuxna visar respekt och
forstaelse for andra, behandlar alla lika,
inga krankningar forekommer

Barnen har inflytande i planering,
dokumentation, reflektion och aktiviteter

Varje barn kan kanna igen sin egen kultur
och alla kulturer hanteras med kansla och
respekt

Utveckling och
larande

Det finns ett tydligt larandeinnehall: Sprak
och kommunikation; Skapande: lek, bild,
rorelse, sang och musik, dans, drama;
Matematik; Samhalle; Natur

Varje barn moéts pa sin utvecklingsniva och
fors vidare i utvecklingen

Varje barn ges mojlighet att utveckla sin
identitet, sjalvkansla, motorik och tillit till
sin formaga

Omsorg, larande och fostran samverkar pa
ett satt som stodjer varje barns utveckling

Barngruppen visar gladje, nyfikenhet och
energi

Pedagogens
ledarskap

Systematisk pedagogisk dokumentation
som ar synlig och dar barnen ar delaktiga

Synligt ledarskap genom tydliga rutiner och
organisation

Anpassar sjalvstandigt arbetet utifran
barnens behov och niva och hittar goda
|6sningar nar nya eller ovantade situationer
uppstar

Miljo6 for larande
och utforskande

Miljén ar 6ppen, innehallsrik, inbjudande,
inspirerande och féranderlig. Material och
miljo inbjuder barnet till lustfyllt Iarande,
eget utforskande, kreativitet och lek

Miljon och planeringen framjar barnens
samarbete, gruppkansla och uppmuntrar
dem till kommunikation och samverkan

Miljé och material ar sdkert och skapar
trygghet

17
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2.4.b Observation FORSKOLA: Hindelseférlopp under observationen

FORLOPP:

Ovriga kommentarer:

18
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2.4.c Observation FORSKOLA: Beskrivning av olika positioner i matrisen

Normer och varden
é

9

Barnen och de vuxna visar respekt och
forstaelse for andra, behandlar alla lika,
inga krankningar forekommer. Barnen har
inflytande i planering, dokumentation,
reflektion och aktiviteter. Varje barn kan
kanna igen sin egen kultur och alla
kulturer hanteras med kansla och respekt.

Utveckling och ldrande

Barnen OCH/ELLER de vuxna brister
sundtals i respekt for andra, konflikter och
nedsattande uttryck kan forekomma.
Barnen har ingen eller ringa del i
planeringen och de vuxna styr
aktiviteterna. Det &r svart for alla barn att
kdnna igen sig och kdnna sig respekterad i
den kultur som forskolan presenterar.

é

Det finns ett tydligt larandeinnehall i
aktiviteterna och det utgar fran forskolans
laroplan. De vuxne méter varje barn pa
dess utvecklingsniva och for genom
aktiviteter och dialog barnet vidare i
utvecklingen. Varje barn ges majlighet att
genom aktiviteter och dialog utveckla sin
identitet, sjalvkansla, motorik och tillit till
sin formaga. Omsorg, larande och fostran
samverkar pa ett satt som stodjer varje
barns utveckling. Barngruppen visar
gladje, nyfikenhet och energi.

Pedagogens ledarskap

9

Larandemalet ar oklart eller utgar inte
fran barnens niva eller for dem vidare i
utvecklingen. Barnen ges litet utrymme
att utveckla sin identitet pa ett
systematiskt satt. Verksamheten tenderar
att éverbetona antingen omsorg, fostran
eller larande pa de andra omradenas
bekostnad. Barngruppen visar litet
intresse, liten koncentration eller ovilja
infor presenterade aktiviter.

&

Verksamheten dokumenterar
systematiskt och pedagogiskt och
dokumentationen ar synlig. Barnen ar
delaktiga och kan forsta
dokumentationen. De vuxna visar ett
synligt, vanligt och ansvarstagande
ledarskap genom tydliga rutiner och
organisation. Pedagogen anpassar
sjalvstandigt arbetet utifran barnens
behov och niva och hittar goda I6sningar
nar nya eller ovantade situationer
uppstar.

Milj6 for larande och utforskande

S

Det syns fa tecken pa att verksamheten
dokumenterar OCH/ELLER barnen gors
inte delaktiga eller kan inte forsta
dokumentationen. De vuxna tar litet
ansvar for ordning, reda och struktur
ELLER har alltfor rigida regler som hindrar
barnen fran att vara delaktiga. Vid
problem eller ovdntade situationer har
pedagogen svart att ga ifran sin tidigare
plan och hitta andra I6sningar.

>

&
Miljén ar 6ppen, innehallsrik, inbjudande,
inspirerande och féranderlig. Material och
miljo inbjuder barnet till lustfyllt Iarande,
eget utforskande, kreativitet och lek.
Miljon och planeringen framjar barnens
samarbete, gruppkansla och uppmuntrar
dem till kommunikation och samverkan.
Miljoé och material ar sdkert och skapar
trygghet.

19

Miljon ar statisk och oinspirerande.
Mycket av materialet ar svaratkomligt for
barnen. Barnen uppmuntras inte
tillsamarbete och dialog genom de
aktiviteter som genomférs. Materialet och
miljon &r inte sidker/trygg ELLER &r alltfor
tillrattalagd och inbjuder darmed inte till
utforskande, larande och lek.
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